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razem podwajnej: i parlamentarnej, i prezydenckiej. Koniec kadencji Sejmu, rzad mniejszosciowy, zamiesza-

Rok 2005 nie byt dla przedsiebiorczosci w Polsce rokiem fatwym, jak kazdy rok kampanii wyborczej, tym

nie na scenie politycznej i poprawiajaca sie sytuacja w gospodarce — wszystko to spowodowato, iz zamiast
konkretnych dziatan na rzecz utrwalenia wzrostu gospodarczego i poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki
i polskich firm, wylata sie fala populizmu, wyborczych obietnic i haset, ktérych negatywne skutki odczuwamy

i dtugo jeszcze odczuwad bedziemy.

Zanegowanie dorobku ostatnich 16 lat, uczynienie z fat-
szywej alternatywy ,Polska solidarna czy Polska liberalna”
koniecznosci fatszywego wyboru i przedmiotu jatowego
sporu, spychanie nas - przedsiebiorcéw i pracodawcow —
do roli sprawcéw wszelkiego polskiego zta sprawity, ze to,
co dla Polski najistotniejsze, czyli zaplanowanie takiej stra-
tegii rozwoju, ktdra nie eliminowataby ludzi z rynku pracy
i zapewniata warunki do wzrostu zatrudnienia, ktéra przy-
ciggataby zagranicznych inwestoréw i pozwolita nadrobi¢
katastrofalne zapo6znienia w infrastrukturze, innowacyjno-
$ci, planowata wyrazng wizje Polski w Unii Europejskiej,
odsuniete zostato na dalszy plan.

Jak zawsze w takiej sytuacji, tym wazniejszy stat sie nasz gtos
— gtos Polskiej Konfederacji Pracodawcédw Prywatnych Lewia-
tan, ktora niezaleznie od politycznej i wyborczej dekoniunktu-
ry, zabierata gtos w sprawach waznych nie tylko dla gospodar-
ki i przedsiebiorcow, ale takze w sprawach najwazniejszych
dla obywateli i dla Polski. Tak postrzegamy swoja role i swoj
obowigzek. Z pewnoscig w 2005 roku stalismy sie mocno
styszalnym ,gtosem biznesu’, jak mamy to zapisane w swoim
logo, gtosem styszalnym nie tylko w Polsce, ale i w Europie.

Tak wiec dla Konfederacji byt to rok wielu nowych inicjatyw
i wielu nowych projektéw, ktére wzmocnity pozycje organi-
zacji, poszerzyty ekspertyze i kompetencje, angazowaty nas
w nowe obszary, w ktérych wezesniej Konfederacji nie byto.

Nasz gtos w Unii Europejskiej

Do dotychczasowych, kluczowych dla przedsiebiorcéw
dziatan w obszarze legislacji krajowej, w 2005 roku, do-
taczyty dziatania zwiazane z legislacja unijng i obecnos-
cig Lewiatana w strukturach europejskich. Wazne sta-
nowiska Konfederacji w sprawie Strategii Lizbonskiej,
Konstytucji UE, nowej perspektywy finansowej 2007-2013,
oraz w sprawie dyrektywy ustugowej - to tylko niektére przy-
ktady swiadczace o bardzo duzej aktywnosci Lewiatana na fo-
rum europejskim. Fakt wyboru prezydenta Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan na wiceprezydenta
UNICE, najwiekszej europejskiej organizacji przedsiebiorcow
i pracodawcéw, najdobitniej swiadczy o pozycji Lewiatana.
Negatywnie oceniamy fakt, ze w tej aktywnosci ciggle jeste-
$my osamotnieni, ze tylko nasza organizacja ma state przed-
stawicielstwo w Brukseli. A przeciez coraz wiecej decyzji doty-
czacych polskich przedsiebiorcow zapada wiasnie tam i brak
dostatecznie silnej reprezentacji polskiego biznesu na forum
UE moze przynies¢ niepowetowane szkody. Tym bardziej,
ze spér o model unijnej gospodarki, o model spoteczny UE
ciaggle trwa. Nasz gtos w tej debacie musi by¢ styszalny.
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Wazna debata nad Narodowym Planem Rozwoju

Po raz pierwszy tez w 2005 roku Polska Konfederacja Pra-
codawcéw Prywatnych Lewiatan nie tylko wigczyta sig, ale
wrecz byta organizatorem publicznej debaty nad strategia
rozwoju Polski do 2013 roku, wynikajacg z Narodowego
Planu Rozwoju. Uznalismy, ze NPR 2007-2013 jest sprawg
wazng, bo, przynajmniej w zatozeniach, pozwalat przewi-
dziec¢izaplanowac zmiane. Na dodatek ta zmiana ma swoje
finansowanie — fundusze unijne, fundusze publiczne i fun-
dusze prywatne. Polska od dawna nie miata takiej szansy.
Fundusze strukturalne, pod jakie budowany byt NPR, spo-
wodujg, ze na modernizacje polskiej gospodarki i panistwa,
w latach 2007-2013 przeznaczone zostanie ponad 400 mld
zt. Jak ich nie zmarnowac - to jest pytanie. Sama dysku-
sja o NPR jednak nie wystarczata. Zdaniem PKPP Lewiatan
to byla okazja do gtebszej i bardzo potrzebnej debaty
o wizji panstwa, jego filozofii, o tym, jakie powinno ono
by¢. Jakie wartosci, jakie okreslenia sa dzi$ najwazniej-
sze: panstwo sprawne, panstwo tanie, panstwo opiekun-
cze, panstwo przyjazne, panstwo przezroczyste, panstwo
nowoczesne, a moze jeszcze inne.

Nie chcieliSmy wiec, jako przedsiebiorcy, ale takze jako
obywatele, oddawac pola tylko politykom i sami stawia-
lismy pytania, cho¢ nie zawsze znajdowali$my odpowie-
dzi. Te pytania byty bardzo rézne: od fundamentalnych,
zwigzanych z ustrojem panstwa, z Konstytucja, po réw-
nie wazne, co szczegdtowe, jak na przyktad, w jakich
proporcjach dzieli¢ srodki unijne. Co istotne, ta nasza
debata przetoczyta sie przez cala niemal Polske, i to
dzieki nam, przedsiebiorcy, obok srodowisk naukowych
i organizacji pozarzadowych, mieli wptyw na ostateczny
ksztatt NPR.

Dzi$ ten plan, czego obawialismy sie, zostat przez nowy
rzad wyrzucony do kosza. Ale to przeciez nie oznacza,
Zze praca poszta na marne, skoro jestesmy bogatsi
o wszystkie wnioski z debaty, dyskusje, opinie. A co tak-
ze wazne, poczulismy, ze jesteSmy nie tylko przedsie-
biorcami, ale takze obywatelami, ktérzy moga i powinni
zadawac¢ fundamentalne pytania i szukac¢ na nie odpo-
wiedzi.

Debata nad Narodowym Planem Rozwoju zmusita Kon-
federacje do szukania nowych sojusznikéw, partneréw
- organizacji pozarzadowych, organizacji kobiecych, mfo-
dziezy.Totakze nowyrozdziatw historiiLewiatana.To pocza-
tek budowania szerszego dialogu obywatelskiego, bowiem
sam instytucjonalny dialog spoteczny juz nie wystarczy.
To dla Konfederacji nowa szansa, ale i nowe zadania.



Nowe projekty i nowe kompetencje

Nowym obszarem doswiadczern w 2005 r. dla PKPP
Lewiatan byty projekty unijne. Konfederacja wystepuje
tu w podwdjnej roli: z jednej strony, podobnie jak kilka
zwigzkéw regionalnych, sama, badz z partnerami z orga-
nizacji pozarzadowych, realizuje projekty finansowane
ze srodkow europejskich, i w ten sposdb na wiasnej skorze
doswiadcza wszystkich absurdéw wynikajacych z systemu
zarzadzania funduszami, z drugiej, stara sie zmieni¢ ten
system, ogfaszajac raz w kwartale raport na temat barier
w wykorzystywaniu funduszy unijnych przez przedsiebior-
cow, wspotpracujac z PARP i Ministerstwem Gospodarki
i Pracy (w 2005 r.) nad uproszczeniem procedur i przepi-
séw, dziatajac w komitetach monitorujacych i sterujacych.
To bardzo wazne dziatanie, szczegdlnie wobec coraz bliz-
szej nowej perspektywy finansowej 2007-2013. | znowu,
jak w wielu innych obszarach, Konfederacja jest jedyna
organizacjg pracodawcéw, ktéra zbudowata w tej dziedzi-
nie powazng ekspertyze.

Poprawie konkurencyjnosci polskiej gospodarki i polskich
firm stuza projekty bezposrednio realizowane przez PKPP
Lewiatan.

Sad Arbitrazowy, powotany przy Lewiatanie, ma poprawic
funkcjonowanie sadownictwa polubownego w Polsce
i wprowadzi¢ nowe standardy tego sadownictwa. Lewiatan
Business Angels to instytucja, ktéra ma ufatwic¢ firmom
znajdowanie finansowania nowych przedsiewzie¢. Umiej-
scowienie przy Lewiatanie oficera facznikowego Banku
Swiatowego stuzy wiaczaniu polskich firm w projekty
i przetargi Banku Swiatowego na catym $wiecie i pomaga
w przekazywaniu najlepszych praktyk. Cykl konferencji
i szkoler zwigzanych ze strategig odpowiedzialnego bi-
znesu ma pomoc matym i $rednim firmom w wykorzysta-
niu tej strategii w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
Gender Index to projekt pokazujacy, jak w praktyce, a nie
tylko w hastach, wprowadzac¢ réwnouprawnienie w zakta-
dzie pracy i réwniez zdoby¢ dzieki temu przewage konku-
rencyjna. Jak wiec wida¢, wszystkie projekty odpowiadajag
na bardzo aktualne wyzwania, jakie staja przed naszymi
firmami. Wazne staje sie zapewnienie kontynuacji tych
prac po zakonczeniu unijnego finansowania.

Jedli doda¢ do tego inne nowe inicjatywy Lewiatana:
rozpoczecie prac nad kanonem etycznym przedsiebior-
coéw, Forum Menedzeréw Ryzyka, Forum Mtodych, dzia-
tania Rady Podatkowej i Rady Dyrektoréw Personalnych,
inauguracje Rady Zwigzkéw Regionalnych i programu
Konfederaci - Konfederatom, wida¢ wyraznie, jak bardzo
poszerza sie zasieg i sposoby dziatania Konfederacji.

Coraz lepsza ekspertyza

Pozycja Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan i jej gtos licza sie przede wszystkim dlatego,
ze sg podbudowane wszechstronng i gteboka ekspertyza.
Tak jesteSmy oceniani przez Srodowisko parlamentarne,
rzadowe, przez media. Pracowalismy nad tym wiele lat, ale
taka strategia budowania sity organizacji i wagi jej opinii
okazata sie stuszna. Czarna Lista Barier rozwoju przedsie-
biorczosci, Indeks Biznesu PKPP Lewiatan, Monitoring
kondycji sektora MSP to najlepsze przyktady eksperckich
produktow Lewiatana, ktére stuza nie tylko nam i naszym
cztonkom, ale sa wykorzystywane przez postéw, komi-
sje sejmowe, ministerstwa, srodowiska naukowe, innych
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ekspertéw gospodarczych. Sa wrecz oczekiwane. Dzieki
dobrej ekspertyzie i pracy Rady Podatkowej byta mozliwa
nie tylko mata nowelizacja ustawy o podatku VAT, ale przy-
gotowanie catosciowej nowelizacji tej czesci podatkow,
ktora przekazano nowemu rzadowi. Dobra ekspertyza
prawna, gospodarcza i ekonomiczna pozwala PKPP Lewia-
tan w sposéb odpowiedzialny oceniac skutki regulacji pro-
jektowanych rozwiagzan legislacyjnych i to w sposéb cato-
Sciowy, a nie incydentalny, jak czynia to rzad i parlament.
W 2005 roku udato sie tez zrealizowa¢ nowe projekty
badawcze zwigzane ze stosunkami pracy. W ten sposéb
PKPP Lewiatan uzyskata unikatowe dane, pozwalajace
i w tym obszarze pogtebi¢ ekspertyze.

Trudny wizerunek Lewiatana

W 2005 roku udato sie z powodzeniem przeprowadzic¢
operacje zmiany marki i zmiany logo Konfederacji. To jed-
nak jest nie tylko problem techniczny. Istotniejsze jest
postrzeganie Konfederacji nie tyle w srodowisku przedsie-
biorcéw i pracodawcédw, ale catym otoczeniu spotecznym.
Nie wystarczy bowiem, jak pokazaty wybory, poruszac sie
w swoim srodowisku, ale trzeba budowac zrozumienie
postulatow Lewiatana i przedsiebiorcow w spoteczen-
stwie. Potwierdzity to przeprowadzone w 2005 r. badania
wizerunkowe. W tym obszarze rok 2005 przynidst zupet-
nie nowe doswiadczenia. Po raz pierwszy demonstracja
uliczna goérnikéw dotarfa pod siedzibe Lewiatana, kiedy
to Konfederacja, jako jedyna organizacja pracodawcéw,
oprotestowata nieuzasadniong podwyzke wskaznika
wzrostu wynagrodzen. Z jednej strony oznacza to doce-
nienie znaczenia Konfederacji i jej stanowisk, z drugiej na-
ktada na nas wizerunek organizacji przeciwnej interesom
pracowniczym. Nieco inaczej rozktadaty sie akcenty przy
okazji sktadania wniosku do Trybunatu Konstytucyjnego
w sprawie emerytur gorniczych. Tutaj gtosy oburzenia goér-
nikéw mieszaty sie z licznymi gtosami poparcia zwyktych
obywateli, rozumiejacych grozne skutki uchwalenia usta-
wy. Tak czy inaczej, pozycja Lewiatana jest trudna: nasze
w petni uzasadnione, takze interesem spotecznym, postu-
laty, zwigzane z ograniczaniem przywilejéw branzowych,
zasitkdw, nieuzasadnionych swiadczen, z liberalizacja ryn-
ku pracy, naprawa finanséw publicznych itp., powoduja,
iz jesteSmy postrzegani jako przeciwnicy zwyktych ludzi,
przeciwnicy swoich pracownikéw, czy w skrajnych przy-
padkach - jako przystowiowi krwiopijcy. Jednak, w imie
wartosci, jakie wyznajemy, i misji Konfederacji, nie moze-
my ucieka¢ od podobnych dziatan i pomija¢ milczeniem
nawet najtrudniejszych kwestii.

Jestesmy odpowiedzialnym partnerem

Kampania wyborcza i jej sztandarowe hasto, dzielace
Polske na solidarng i liberalng, zrobito wiele szkody. Jest
prawda, ze zwrdcito uwage na wazny spoteczny prob-
lem podziatu na Polske, ktérej sie udato, ktéra odnalazta
sie w przemianach ostatnich 17 lat, i Polske, ktérej sie nie
powiodto, czesto bez winy. Jednak taki podziat, zamiast
promowac¢ indywidualng odpowiedzialnos¢, przedsie-
biorczos¢, aktywnos¢, zaradno$¢ — wspiera resentymenty,
tesknote za panistwem omnipotentnym, ktére zabiera bo-
gatym i rozdaje biednym, ktére dzieli zasitki zamiast pracy,
ktdre tych, co wystaja ponad przecietnos¢, szybko sprowa-
dzi do parteru.



Prawda jest jednak inna: nie chodzi o to, aby panstwo byto
solidarne, chodzi o to, by spoteczeristwo byto solidarne.
Panstwo musi by¢ liberalne. Paristwowa pomoc spoteczna
moze by¢ szkodliwa nie tylko dla wzrostu gospodarczego,
ale moze takze spowodowac negatywne zjawiska spo-
teczne (,jazda na gape’,,moral hazard"). Podziat na Polske
socjalng i liberalng ma bardzo wyrazny cel: usprawiedliwia
wzrost udziatu panstwa w gospodarce, przy jednoczesnym
zmniejszeniu sity czesci instytugji.

Przeciwstawianie liberalizmowi gospodarczemu solidarnosci
trzeba zamienic na formute pozytywna, na formute budowa-
nia spoteczenstwa spoéjnosci spotecznej. Wyzwaniem dla elit
politycznych niech bedzie préba znalezienia takiej formuty
polityki spotecznej i polityki w ogole, ktéra solidarnos¢ be-
dzie realizowa¢ poprzez dawanie réwnych szans i przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu. Do tego trzeba jednak
rzetelnej pracy. To nie jest tylko odpowiedzialno$¢ parlamen-
tu, rzadu, partii politycznych, to jest takze odpowiedzialno$¢
i egzamin dla wszystkich - dla elit intelektualnych, dla $ro-
dowisk naukowych, dla organizacji pozarzadowych, dla me-
diéw, takze dla organizacji pracodawcow i przedsiebiorcéw,
zwigzkéw zawodowych, Komisji Trojstronnej.

Takie tez byty przestanki decyzji o zaangazowaniu w wybo-
rach prezydenckich. Potrzebna byta rozmowa i publiczna
debata o programie rozwoju Polski, ktérego priorytetem
bytby rozwdj gospodarczy, a nie petne populizmu obiet-
nice. Potrzebny byt inny gtos, ktéry bronit przedsiebiorcow
i przedsiebiorczosci, ktory prezentowat racjonalng wizje
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Polski i trzymat sie realiéw. Kampania byta okazja od pre-
zentacji programu Konfederacji i to wobec zdecydowanie
szerszych i innych niz zwykle gremiéw. W trakcie kampa-
nii zrodzit sie tez wazny projekt umowy spotecznej,Praca”.
W efekcie, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan, jesienig 2005 r. zaproponowata partnerom spo-
tecznym rozpoczecie prac nad umowga spofeczng, ktéra
doprowadzitaby do zaplanowania niezbednych zmian
umozliwiajacych wzrost gospodarczy, a w konsekwen-
¢ji przyrost nowych miejsc pracy. Taki jest bowiem klucz
do pomyslnosci Polski i Polakdw.

Trzeba robic swoje

Z tych kilku podsumowarn jasno wynika, ze wbrew wszyst-
kim trudnym okolicznosciom, PKPP Lewiatan pracowata
w 2005 roku bardzo intensywnie, ze zdobyta nowe kompe-
tencje, uruchomita nowe projekty, ze jej gtos, gtos biznesu,
byt nie tylko styszalny, ale i w wielu przypadkach skuteczny.
Z takim przekonaniem przekazujemy w imieniu Zarzadu
i Rady Gtéwnej,Raport roczny Polskiej Konfederacji Praco-
dawcéw Prywatnych Lewiatan 2005".

Jedli tak sie stato, jest to przede wszystkim zastuga naszych
cztonkdw, ich trudnej pracy w zwigzkach branzowych
i regionalnych, we wszystkich gremiach przedstawiciel-
skich, radach i komitetach, zastuga aktywnego Zarzadu
i Rady Gtéwnej, a takze biura Konfederacji. Pofaczenie tych
wszystkich sit sprawia, ze moglismy ,zrobi¢ swoje”. | za to
wszystkim dziekujemy.
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Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013

Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013 jako komplek-
sowy program rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski,
zawierajacy zestawienie strategicznych celdw rozwoju
i modernizacji polskiej gospodarki oraz program komplek-
sowych zmian instytucjonalnych, byt opiniowany przez
Polska Konfederacje Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.
Jego wage potwierdza fakt, iz jest on nadrzednym do-
kumentem programowym w Polsce, skoordynowanym
z regionalnymi strategiami rozwoju oraz najwazniejszymi
strategiami sektorowymi. Wsréd wyzwan zidentyfikowa-
nych we wstepnym projekcie NPR znalazty sie m.in.:

- stopniowy wzrost zatrudnienia,
- rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,

- budowa spoteczenstwa informacyjnego, wykorzystanie
szerokopasmowego Internetu do wzrostu konkurencyjnosci
przedsigbiorstw,  zapobieganie  zjawisku  wykluczenia
informacyjnego,

- dostosowanie mozliwosci edukacji do potrzeb i aspiracji
rozwojowych spoteczenstwa,

- rewitalizacja miast i przyspieszenie procesu urbanizacji kraju,
rozbudowa i podnoszenie jakosci zasobdw mieszkaniowych,

- realokacja zasobéw pracy z rolnictwa do innych, bardziej
produktywnych dziatéw gospodarki.

Narodowy Plan Rozwoju zostat skierowany do ogélnona-
rodowej debaty i konsultacji o charakterze ogélnopolskim,
sektorowym i regionalnym.

W 2005 r. PKPP Lewiatan kontynuowata wspétprace z Mi-
nisterstwem Gospodarki, przygotowujacym projekt NPR
2007-2013, rozpoczeta w pazdzierniku 2004 r. Kontynua-
Cja wspotpracy wigzata sie z faktem, iz NPR 2007-2013 miat
by¢ podstawg do zaplanowania rozdziatu srodkéw z fun-
duszy unijnych, ktére trafig do Polski w latach 2007-2013.
Wielkos¢ tych srodkéw (prawie 60 mld euro), jak réwniez
negatywne doswiadczenia z pierwszego roku wdrazania
funduszy strukturalnych, zdecydowaty o aktywnym wig-
czeniu sie PKPP Lewiatan w prace nad NPR.

W pierwszej potowie 2005 r. Konfederacja skoncentrowa-
ta sie na przeprowadzeniu konsultacji ze $rodowiskiem
przedsiebiorcéw w catej Polsce, organizujac cykl konferen-
¢ji regionalnych oraz wtaczajac sie w konferencje organizo-
wane przez Ministerstwo Gospodarki. Efektem konsultacji
byty propozycje zmian w NPR, przygotowanym przez MG,
ktére PKPP Lewiatan przedstawita w sierpniu 2005 r.

Konstytucja Europejska

PKPP Lewiatan od poczatku debaty zdecydowanie popie-
rat projekt Traktatu ustanawiajacego Konstytucje dla Euro-
py. Oficjalne stanowisko w tej sprawie przyjat Zarzad PKPP
Lewiatan w lutym 2005 roku. W stanowisku tym, ktére zo-
stato przekazane polskiemu rzagdowi, eurodeputowanym,
europejskim organizacjom pracodawcéw, a takze mediom
polskim i zagranicznym, PKPP Lewiatan zadeklarowata
wole promowania projektu Konstytucji wsréd polskich
przedsiebiorcéw i nakfaniania ich do opowiedzenia sie
za nim w referendum.

Za szczego6lnie pozytywne w projekcie Konstytucji Lewiatan
uwazat fakt, iz do najwyzszej rangi konstytucyjnej podnie-
sione zostaty fundamentalne zasady ustroju gospodarczego
Unii Europejskiej: swoboda przedsiebiorczosci, otwarty rynek,
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rzetelna konkurencja, troska w wzrost zatrudnienia, réwnos¢
obywatelska, réwne szanse zatrudnienia i warunkéw pracy
dla kobiet i mezczyzn, dialog spoteczny, fagodzenie dys-
proporcji w rozwoju réznych regionéw Europy, solidarnos¢
krajéw cztonkowskich Unii. Podobnie pozytywnie Lewiatan
odnidst sie do nowych proponowanych postanowien, doty-
czacych spoéjnosci prowadzonej polityki ekonomicznej i spo-
tecznej, ochrony wiasnosci intelektualnej, bezpieczenstwa
energetycznego Europy, zasad dziatania jednolitego systemu
walutowego opartego na euro, wspierania ekonomicznych
i kulturowych funkgji turystyki europejskiej, zwalczania mie-
dzynarodowej przestepczosci gospodarczej.

Wedtug PKPP Lewiatan Konstytucja spowodowataby po-
prawe funkcjonowania UE poprzez konsolidacje réznych
aktéw unijnego prawa, uproszczenie procedur legislacyj-
nych, jasniejszy podziat kompetencji miedzy organami Unii
i panstwami cztonkowskimi. Odpowiadajac na gtosy kry-
tyki, dotyczace mechanizméw podejmowania decyzji,
Lewiatan uwazat, iz te, przewidziane w projekcie Konsty-
tudji, sa rozsadnym kompromisem, zapewniajacym spraw-
nos¢ systemu unijnego oraz respektowanie zywotnych
intereséw wszystkich krajow cztonkowskich i sktaniaja-
cym je do wspotdziatania. Ponadto Konstytucja uznawata
i podkreslata te prerogatywy cztonkéw Unii, ktére stanowig
o zachowaniu i pielegnowaniu ich tozsamosci historycz-
nej, religijnej i kulturalnej, tradycji oraz innych wartosci
waznych dla narodéw Europy.

PKPP Lewiatan z duzym rozczarowaniem przyjeta wyniki
referendéw we Frangji i Holandii. Ze szczegdlnym niepo-
kojem przyjete zostaly argumenty, towarzyszace kampa-
nii informacyjnej we Frangji, wiazace tematyke Konstytucji
z tworzeniem jednolitego rynku dla ustug w Unii Europejskiej.

Budzet panstwa na rok 2006

W 2005 r. PKPP Lewiatan przygotowata analize zatozen
do budzetu panstwa na 2006 r. (kwiecien) oraz analize
i ocene projektu budzetu na 2005 r. (wrzesien-pazdziernik).

Przeprowadzanie analizy zatozen budzetu panstwa jest
niezbedne ze wzgledu na ich wptyw na definiowanie m.in.
wspotczynnika wzrostu wynagrodzen, poziomu ptacy mi-
nimalnej, ktére majg wptyw na poziom kosztéw pracy, jak
réwniez jest niezbedne ze wzgledu na potrzebe oceny
przewidywanej tendencji w ksztattowaniu sie stép procen-
towych, ktore maja istotny wptyw na efektywnos¢ funkcjo-
nowania bankéw oraz przedsiebiorstw.

Analiza i ocena projektu budzetu pozwala okresli¢ po-
trzeby pozyczkowe rzadu, ktére majg istotny wptyw
na rynek finansowy oraz na dostep przedsiebiorstw, szcze-
go6lnie MSP, do zewnetrznych zrédet finansowania, w tym
dokredytéw.Pozwalatakze przewidzie¢zagrozeniedladzia-
talnosci gospodarczej wzrostem obcigzern podatkowych
i parapodatkowych.

Nowa polityka Komisji Europejskiej
wobec Matych i Srednich Przedsigbiorstw

10 listopada 2005 roku Komisja Europejska zaprezentowata
dokument pt. Nowa Polityka wobec Matych i Srednich Przed-
siebiorstw. Lewiatan brat aktywny udziat w procesie konsul-
tacji tego dokumentu przed jego opublikowaniem; swoje
uwagi przekazat takze w konsultacjach ogtoszonych przez
polski rzad. 19 wrzesnia w Brukseli na zaproszenie Wiceprze-
wodniczacego Komisji Europejskiej Glintera Verheugena



odbyto sie spotkanie konsultacyjne na temat nowej polity-
ki KE wobec matych i $rednich przedsiebiorstw. Do udzia-
tu w spotkaniu zaproszona zostata takze Konfederacja,
ktora reprezentowat Przewodniczacy Rady Gtéwnej PKPP
Lewiatan Henryk Orfinger. Uczestniczyli w nim takze Ko-
misarz Vladimir Spidla, odpowiedzialny za problematyke
zatrudnienia i polityki spotecznej w UE, eurodeputowani,
przedstawiciele rzadéw panstw cztonkowskich UE, sekre-
tarze generalni europejskich federacji przedsiebiorcéw, a
takze urzednicy Komisji. Spotkanie prowadzita, kierujaca
wydziatem polityki MSP w DG Enterprise, Maive Rute.

Prezentujgc stanowisko Lewiatana oraz wiasne doswiad-
czenia jako przedsiebiorcy, Henryk Orfinger zwracat
uwage przede wszystkim na te problemy, ktére utrud-
niaja rozwdj matym i srednim przedsiebiorstwom. Jak pod-
kreélato wielu uczestnikéw debaty, problemy polskich MSP
sg doskonale znane w innych krajach UE, a znaczna czes¢
z zasygnalizowanych zostanie uwzgledniona w nowym do-
kumencie Komisji Europejskiej. Jako najwiekszy problem dla
matych przedsiebiorstw Henryk Orfinger wskazat wysokie po-
zaptacowe koszta pracy i sztywny kodeks pracy, co, szczegdl-
nie dla firm, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z nieregularny-
mi zamoOwieniami, stanowi duzg przeszkode w zwiekszaniu
zatrudnienia. Nawigzujgc do dokumentu Komisji, H. Orfinger
podkredlit, jak trudno jest matym i srednim firmom uzyskac
wsparcie finansowe dla nowych inwestycji. Banki sa zbiuro-
kratyzowaneiniechetnie odnosza sie do wszelkich innowacyj-
nych propozycji, prezentowanych przez nowe firmy. Rozwia-
zaniem jest nie tylko wspieranie funduszy typu venture capital
i business angels, ale takze przeznaczanie wiekszej cze-
$ci Srodkéw europejskich na inwestycje, mniej natomiast
na szkolenia i treningi. Ponadto bardzo wazne jest, aby
w ramach programdéw wspierajacych innowacje i dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa finansowac nie tylko najno-
woczedniejsze branze, ale takze innowacyjne rozwiazania
w tradycyjnych branzach, zaréwno w obszarze zarzadzania,
produkgji, jak i technologii.

Henryk Orfinger podkreslit, ze trudno méwic o budowaniu
strategii rozwoju firmy, jesli dziata sie w sytuacji niepew-
nosci legislacyjnej — czesto i Zle zmieniane prawo, prze-
wlektos¢ procedur, rozbudowana i nieprzyjazna biurokra-
Cja to problemy znane firmom nie tylko w Polsce. Jednak
to wiasnie polskie firmy oraz przedsiebiorcy z nowych kra-
jow cztonkowskich sa w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji,
jesli chodzi o mozliwos¢ dostepu do rynkéw innych krajow
unijnych. Konieczne jest jak najszybsze stworzenie dobrze
funkcjonujacego jednolitego rynku, przede wszystkim
wodniesieniudosektoraustug.PonadtoKomisjaEuropejska
powinna zwracac szczegdlng uwage na opinie i problemy
firm z nowych krajéw. Na zakoriczenie swojego wystapie-
nia H. Orfinger przedstawit te rozwiazania, ktére w warun-
kach polskich przyniosty widoczna poprawe sytuacji przed-
siebiorcow: uproszczenie regulacji w zakresie podatkéow
i prawa pracy w odniesieniu do matych przedsiebiorstw,
obnizenie podatku dochodowego do 19%, wprowadzenie
wigzacej interpretacji prawa podatkowego, czy wreszcie
ograniczenie czasu trwania kontroli w przedsiebiorstwie.

Lewiatan zgadzat sie z najwazniejszymi zatozeniami zapre-
zentowanego w listopadzie dokumentu. Jednak w swoim
stanowisku, przekazanym do Ministerstwa Gospodarki,
Konfederacja zwraca uwage na dosc¢ ,teoretyczny” cha-
rakter zaprezentowanego dokumentu, ktéry nie wskazu-
je zadnych nowych rozwigzan. W szczegdlnosci Lewiatan
zwrocit uwage na nastepujace elementy:

Raport Roczny 2005

r znakomita wiekszos¢ podniesionych spraw opatrzono
zapowiedzia ich prowadzenia przez Komisje. Nie jest
natomiast jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci
miedzy Komisje a rzady, z ktérymi MSP komunikuja
sie w pierwszej kolejnosci. Taka formuta dokumentu
moze oznacza¢, iz whadze krajowe panstw cztonkowskich
beda oczekiwaty na kolejne inicjatywy KE, zamiast zaja¢ sie
praktycznymi dziataniami w zakresie swych kompetencji,

L nie rozwinieto bardzo waznej dla MSP tematyki obnizania
kosztéw pracy poprzez wtasciwg polityke ograniczania
obowigzan pozaptacowych, naktadanych na przedsiebiorcéw.
Wiasnie w sektorze MSP sg one szczegélnie powaznym
ograniczeniem wzrostu zatrudnienia,

F nie wspomniano o potrzebie dalszego rozwoju
Jednolitego  Rynku w zakresie ustug i utatwien
w transferze zasobdéw pracy. Nie podjeto kontrowersyjnej
dla niektoérych panstw kwestii stosunku do transgranicznego
przenoszenia mocy produkcyjnych, gdzie opowiadamy
sie za liberalizmem w traktowaniu takich przypadkéw jako
normalnego procesu poszukiwania wyzszej efektywnosci.

Polityka handlowa Unii Europejskiej

Jednym z gtéwnych przedmiotéw dziatalnosci miedzy-
narodowej UNICE i Lewiatana pozostawaty w 2005 roku
sprawy negocjacji handlowych WTO w ramach Rundy
Doha (DDA). Ich kanwa byta konferencja ministerialna WT
w Hongkongu (grudzien), majaca podja¢ zasadnicze decy-
zje w sprawie dalszego przebiegu negocjacji. We wszyst-
kich obszarach prac WTO wystapity istotne trudnosci
i opdznienia, ktére nadal blokujg postep negocjacji.

Dla Lewiatana najistotniejsze sg kwestie dotyczace:

r poprawy dostepu polskich eksporteréw do rynkéw towarow
przemystowych,

- dalsza liberalizacja obrotéw ustugami; akceptowalna formuta
oferty liberalizacyjnej Unii Europejskiej w sektorze rolnym,
otwierajgcapostepw catychnegocjacjach DDA, ajednoczesnie
pozwalajgcanazachowanieuprawnienprzystugujacychPolsce
wtraktacieakcesjidoUE,wodniesieniudodoptatbezposrednich
w rolnictwie,

+ unikanie nadmiernego wzrostu konkurencji ze strony
dostawcéw z dynamicznych wielkich gospodarek krajéw
rozwijajacych sie.

We wszystkich tych kwestiach Lewiatan przekazywat swo-
je opinie zaréwno polskim wtadzom rzadowym, jak i UNI-
CE, uczestniczyt w opracowaniu kolektywnego stanowiska
UNICE i informowat okresowo cztonkéw Konfederacji. Ce-
lem usciélenia tych stanowisk zwracano sie do cztonkéw
Lewiatana na naszej stronie internetowej z konkretnymi
pytaniami, dotyczacymi ich specyficznych intereséw i po-
gladéw w sprawie mandatu negocjacyjnego strony pol-
skiej. Pytania te pozostaty niestety bez odpowiedzi.

Ze wzgledu na koszty uczestnictwa i brak szans przetomu
w DDA Lewiatan nie brat udziatu w licznej delegacji UNICE
na sesje ministerialng w Hongkongu.

Prace w ramach DDA beda kontynuowane z naszym czyn-
nym udziatem w roku 2006, z perspektywa zakorczenia
negocjacji w ciggu kilkunastu miesiecy.

Nowa polityka przemystowa

Opublikowanie w pazdzierniku 2005 r. komunikatu Komisji
Europejskiej , A policy framework to strengthen EU manu-
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.facturing — COM(2005) 474" traktujemy jako wznowienie
tematyki polityki przemystowej zaréwno w Konfederadji,
jak i na forum europejskim. Role Lewiatana postrzega sie
gtéwnie w odniesieniu do nastepujacych aspektéw tego
tematu:

r informacja dla cztonkéw o zatozeniach i propozycjach KE
oraz pogladach UNICE,

+ koncentracja na uwarunkowaniach  konkurencyjnosci
przemystowej, wynikajacych z jakosci regulacji, ochrony
wiasnosci intelektualnej oraz narzedzi polityki handlowej,

- monitorowanie administrowania funduszami unijnymi
dla przedsiebiorstw przemystowych,

+ udziat w krajowych gremiach eksperckich,

+ formutowanie i prezentacja stanowiska dla wtadz polskich,
UNICE i Komisji Europejskiej.

Strategia Lizbonska

W marcu 2005 roku Rada Europejska zatwierdzita nowy
ksztatt Strategii Lizbonskiej, zaproponowany przez Komisje
Europejska. PKPP Lewiatan bardzo pozytywnie wypowiedziat
sie na temat tej nowej propozycji, zwracajac szczego6lng uwa-
ge na znaczenie National Reform Programs, ktére rzady kra-
jow UE beda musiaty przedktada¢ corocznie Komisji Europej-
skiej. Przedstawiciele Lewiatana brali takze udziat w licznych
spotkaniach w Warszawie. Ich celem byto zaprezentowanie
polskiemu rzadowi priorytetdw polskich przedsiebiorcow,
ktére powinny by¢ uwzglednione przy polskich dziataniach
na rzecz przyblizenia celdw Strategii Lizbonskiej.

PKPP Lewiatan brat takze aktywny udziat w pracach Grupy
Roboczej ds. Strategii Lizbonskiej, ktéra dziatata w ramach
UNICE. Zgodnie z deklaracja, przyjeta przez federacje UNI-
CE podczas Dnia Konkurencyjnosci w grudniu 2004 roku,
wszystkie federacje monitorowaty swoje rzady na rzecz
podjecia w czasie wiosennej Rady Europejskiej takich dzia-
tan, ktére beda wspieraty konkurencyjnos¢ gospodarki
europejskiej. 17 marca PKPP Lewiatan przyjeta stanowisko
oceniajace projekt stanowiska rzagdowego w sprawie Stra-
tegii Lizbonskiej, bedacy odpowiedzig na dokument KE
z 2 lutego 2005 r.

Nowa Perspektywa Finansowa 2007-2013

Lewiatan przez caty rok uczestniczyt w dyskusjach tocza-
cych sie w ramach UNICE nad wspdlnym stanowiskiem
biznesu europejskiego wobec propozycji budzetu UE
na lata 2007-13. Gtéwnym celem byto zapewnienie, aby
w stanowisku znalazty sie zapisy, popierajace przyznanie
odpowiedniej wysokosci srodkédw na pomoc strukturalng
i fundusze spodjnosci. Pomimo wielu dyskusji i zdecydo-
wanych stanowisk niektérych federacji, udato sie obronic¢
w ostatecznym stanowisku UNICE zapisy korzystne dla
przedsiebiorcéw z Polski oraz innych nowych krajow.

Lewiatan brat takze udziat w debacie publicznej na temat
Nowej Perspektywy Finansowej, wypowiadajac sie zaréw-
no na temat dyskusji prowadzonych w czasie Prezydenciji
Luksemburskiej, jak i oceniajagc wyniki grudniowego Szczy-
tu UE, ktéry doprowadzit do porozumienia w sprawie bu-
dzetu. 7 grudnia 2005 r. Zarzad Lewiatana przyjat bardzo
krytyczne stanowisko wobec zaprezentowanej przed Rada
Europejska propozycji Prezydencji Brytyjskiej. Stanowi-
sko to zostato zaprezentowane przez Prezydent Henryke
Bochniarz w czasie Rady Prezydentéw UNICE, odbywajacej
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sie w dniach 8-9 grudnia. Zostato ono takze przekazane
do wiadomosci polskiego rzadu oraz mediéw. Ostatecz-
ne porozumienie zawarte w Brukseli odbiega znacznie od
propozycji Komisji Europejskiej, jednak w podstawowym
zakresie uwzglednia potrzeby i priorytety polskich przed-
siebiorcow.

Monitoring kondycji sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw

+Monitoring kondycji sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw 2005” byt 5. edycjg badania MSP. Zo-
stato ono przygotowane przez ekspertéw Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan i zreali-
zowane przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS)
w okresie 27 stycznia - 7 marca 2005 r.

Badanie przeprowadzono na ogélnopolskiej losowej pro-
bie 1100 aktywnych przedsiebiorstw prywatnych, firm
bedacych wiasnoscig osoéb fizycznych lub spétek z wiek-
szosciowym udziatem kapitatu prywatnego.

Badanie pozwolito na diagnoze poziomu konkurencyjnosci
sektora MSP, a przede wszystkim na diagnoze barier w jego
rozwoju. Wyniki badania opracowane zostaty w postaci Ra-
portu o konkurencyjnosci sektora MSP i zaprezentowane
na konferencjach organizowanych przez PKPP Lewiatan:

,Konkurencyjnos¢ sektora MSP w 2005 r”" - Sejm RP,
21 marca 2005 r.

Wejscie Polski do UE - oczekiwania i efekty” - Krakow,
19 maja 2005 r.

,A year in the EU - Assessment ans Prospects for Business.
Competitiveness of Enterprises 2005” - Bruksela,
23 maja 2005 r.

PKPP Lewiatan korzystata takze wynikéw tych badan przy
przygotowaniu swoich stanowisk, dotyczacych m.in.:

innowacyjnosci sektora MSP,

barier w prawie pracy,

efektéw wejscia Polski do UE,

oceny wykorzystania funduszy strukturalnych,

barier wynikajacych zfunkcjonowania administracji centralnej
oraz administracji lokalnych.

Pozwolity one réwniez na ocene sktonnosci do korzystania
z kapitatéw obcych, w tym z kredytéw bankowych, oraz na
ocene wptywu stopy procentowej na te sktonnos¢. Bada-
nie finansowane byto ze $rodkéw pozyskanych od spon-
sorow.

Indeks Biznesu PKPP Lewiatan

Indeks Biznesu Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan jest wskaznikiem koniunktury gospodar-
czej w kraju, obliczanym i publikowanym miesiecznie od
poczatku 2003 r. Powstaje na podstawie prognoz czotéwki
ekonomistéw polskich, w tym ekspertéw PKPP Lewiatan,
oceniajacych koniunkture na biezacy kwartat, potrocze
i caty rok. Liczony jest w skali 100-punktowej, w ktérej 50
odpowiada prognozie wzrostu gospodarczego w grani-
cach 3-3,5% PKB rocznie.

W prognozowaniu wykorzystywana jest metoda delficka,
oparta o ankiete, w ktérej oceniany jest wptyw na koniunk-
ture czynnikéw ekonomicznych oraz sytuacji politycznej.
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Czynniki ekonomiczne obejmuja trzy grupy: popyt, finanse
i sytuacje makroekonomiczna. W grupie popytu przewidy-
wania dotycza: konsumpcji krajowej, eksportu (wg NBP),
inwestycji krajowych i zagranicznych. W grupie finanséw
prognoza dotyczy: rentownosci i finansowej ptynnosci przed-
siebiorstw, zmian realnej podazy kredytu oraz stopy procen-
towej. Sytuacje makroekonomiczng ocenia sie na podstawie
inflacji, deficytu finanséw publicznych, stopy bezrobocia
oraz konkurencyjnosci gospodarki, mierzonej stosunkiem
salda do wolumenu obrotéw towarowych z zagranica (wg
GUS). Indeksy dla poszczegdlnych grup czynnikéw podawa-
ne sa w standaryzowanej, poréwnywalnej skali, na bazie 100
punktéw. Zaktadajac state dtugookresowe normy, eksperci
oceniajg wptyw poszczegdlnych czynnikdéw na koniunkture
gospodarcza w ramach przyjetych na dany okres przedziatow
odchylen (+/- 5 pkt.). Przy statej dtugookresowej normie sze-
rokos¢ przedziatu oznacza site oddziatywania danego czynni-
ka na poziom koniunktury (np. wptyw 1-procentowej zmiany
stopy inflacji na wzrost PKB, mierzony w punktach indeksu).
Z drugiej strony granice przedziatu wyznaczaja alternatywne
(pozytywny i negatywny) scenariusze rozwoju sytuacji w da-
nym obszarze gospodarki.

Zbadana korelacja miedzy prognozami dotyczacymi dy-
namiki wzrostu gospodarczego, dokonanymi dla 2005 r.
w oparciu o Indeks Biznesu PKPP Lewiatan, a rzeczywistym
wzrostem mierzonym dynamikg zmian PKB, jest bliska jed-
nosci, co potwierdza bardzo wysokie prawdopodobien-
stwo naszych prognoz gospodarczych.

Indeks Biznesu PKPP Lewiatan prezentowany byt w 2005
r. na comiesiecznych konferencjach prasowych, kto-
rym towarzyszyty prezentacje stanowisk PKPP Lewiatan
w sprawach zwigzanych z obserwowanymi i analizowa-
nymi przez ekspertéw Konfederacji zmianami w sektorze
przedsiebiorstw.
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Analizy sektora przedsiebiorstw

W 2005 r. zostaty przygotowane — na podstawie danych
publikowanych przez GUS oraz NBP - 4 kwartalne analizy
stanu sektora przedsiebiorstw prywatnych. Analizy stuzyty
ocenie standingu sektora przedsiebiorstw oraz wycigga-
niu wnioskéw, dotyczacych m.in. mozliwej zmiany pozio-
mu zatrudnienia, sktonnosci do inwestycji i mozliwego
do osiggniecia poziomu inwestycji, zapotrzebowania
na kapitat obcy, w tym na kredyty, mozliwych do osiggnie-
cia przez budzet panstwa wptywoéw finansowych z tytutu
dziatalnosci gospodarcze;j.

Analiza raportéw Narodowego Banku Polskiego o inflacji

Uwzgledniajac bardzo duzy wptyw przygotowywanych przez
NBP raportéw o inflacji na decyzje Rady Polityki Pienieznej,
PKPP Lewiatan przygotowywata stanowisko dla oceny moz-
liwosci ich wptywu na decyzje RPP (jesli raport publikowany
jest przed posiedzeniem Rady) lub dla oceny zasadnosci pod-
jetych juz przez RPP decyzji, dotyczacej stép procentowych
(jesli raport publikowany byt po decyzji RPP).

Ma to stuzy¢ ocenie tendencji w ksztattowaniu sie stép
procentowych, ktére sg istotnym parametrem dla decyzji

inwestycyjnych przedsiebiorstw, a takze posrednio ksztat-
tujg rentownos$¢ bankéw dziatajacych w Polsce.

UNICE Economic Outlook

UNICE ECONOMIC OUTLOOK
SPRING 2005

UNICE ECONOMIC OUTLOOK
AUTUMN 2005

W 2005 r. PKPP Lewiatan uczestniczyta w przygotowaniu
UNICE Economic Outlook - analizy parametréw makroe-
konomicznych w 2005 r. oraz ich prognozy dla krajow UE
oraz krajow strefy euro na lata 2006-2007. Przygotowalismy,
uwzglednione w raporcie, prognozy dla Polski dla 2005 r.
oraz na lata 2006-2007. Przedstawilismy réwniez nasze
oceny dotyczace m.in. polityki pienieznej w UE, tenden-
¢ji w ksztattowaniu sie kurséw walutowych i ich wptywu
na gospodarke, prognozy dotyczace cen surowcow, w tym
cen ropy naftowej, ktore takze zostaty w raporcie zawarte.
Efektem wspotpracy byty dwa wydawnictwa UNICE Econo-
mic Outlook - Spring 2005 oraz Autumn 2005. |
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Czarna Lista Barier

W styczniu 2005 r. kolejne wydanie Czarnej Listy Barier zo-
stato przekazane rzadowi i zaprezentowane na konferencji
prasowej, a w lutym i marcu odbyty sie spotkania w mini-
sterstwach gospodarki i infrastruktury.

Czarna Lista Barier jest katalogiem przeszkdd, ktére w istot-
nym stopniu utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czejw Polsce. Liste tworza firmy cztonkowskie PKPP Lewiatan,
nadsyfajac przez caty rok swoje postulaty. To de facto rodzaj
mapy drogowej dla dziatan legislacyjnych Konfederacji.

Lewiatan

CZARNA LISTA BARIER

Bariery pogrupowane sg w pieciu obszarach:

podatkowe i finansowe,

w inwestycyjnym procesie budowlanym,
wynikajace ze stosunkéw pracy,

w wykorzystaniu funduszy strukturalnych,

zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci.

Bariery byty monitorowane, a Czarna Lista weryfikowana
i coraz czesciej wykorzystywana nie tylko przez Konfedera-
cje, ale takze przez media, politykéw, ministerstwa czy par-
lamentarzystéw. Po raz pierwszy tez w 2005 roku rzad tak
szybko zareagowat na jej wydanie. Wspdlne prace nad po-
dziatem zawartych w niej postulatéw na grupy: do szybkie-
go wdrozenia, do analizy, do odrzucenia - zostaty przerwa-
ne po rezygnacji Jerzego Hausnera z funkcji wicepremiera
i ministra gospodarki i pracy.

Monitoring ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

W 2005 r. PKPP Lewiatan duza wage przykfadata do mo-
nitorowania funkcjonowania i stosowania w praktyce
przepiséw ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarcze;j.

Najwiecej probleméw Konfederacja odnotowata
w funkcjonowaniu przepiséw ustawy o swobodzie
w zakresie kontroli przedsiebiorcow. Z monitoringu
PKPP Lewiatan wynika, iz instytucje kontrolujace, prze-
ciwne tym regulacjom od samego poczatku, nie chca
przestrzegac przepiséw tejze ustawy, obchodzac je
na wszelkie mozliwe sposoby, np. znane sa przypadki
wchodzenia na réwnoczesne kontrole i wymuszania
na przedsiebiorcach pisemnej zgody na takie dodatko-
we dziatania.

Wyjatki od ogdlnych zasad prowadzenia kontroli, ktd-
re znalazty sie w ustawie o swobodzie, a ktére miaty byc
stosowane w wyjatkowych sytuacjach, takich jak zagro-
zenie zycia, zdrowia, czy popetnienie przestepstwa przez
przedsiebiorce, s obecnie wykorzystywane przez organy
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kontrolujace i traktowane jako zasada. Mowa tu np. o art.
83 ust. 2 pkt 3) ustawy, ktéry stanowi, iz ograniczen cza-
su kontroli nie stosuje sie w przypadkach, gdy odrebne
przepisy przewiduja mozliwo$¢ przeprowadzenia kontroli
w toku postepowania prowadzonego przez organ. Ten
przepis umozliwia np. organom kontroli skarbowej, zgod-
nie z art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o kon-
troli skarbowej, niestosowanie sie do ograniczen czasu
kontroli, gdyz ww. przepis umozliwia w ramach wszcze-
tego postepowania kontroli skarbowej, przeprowadzenie
kontroli podatkowej. W zwigzku z powyzszym, kazdy or-
gan kontroli skarbowej, ktéry wchodzi do przedsiebior-
cow na kontrole, wszczyna od razu kontrole podatkowa,
czy jest ku temu uzasadnienie czy nie.

Problemy pojawity sie rowniez w kwestii stosowania prze-
piséw o, miejscu kontroli’, ksigzce kontroli”, a takze kontro-
li przedsiebiorcy majacego oddziaty. Problem ,ksigzki kon-
troli” dotyczy gtéwnie przedsiebiorcéow funkcjonujacych
w sieciach lub posiadajacych oddziaty. Wsréd przedsie-
biorcow znany jest przypadek kontroli przeprowadzanej
przez urzad celny, ktéry réwniez nie stosuje sie do ogra-
niczen czasu wynikajacych z ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej, gdyz przyjat on, iz czas trwania kon-
troli liczy sie tylko wtedy, gdy faktycznie przebywa ona
u przedsiebiorcy. W ten sposéb kontrola moze trwa¢ na-
wet i kilka miesiecy, a przedsiebiorca dostarcza dokumenty
do kontroli do siedziby kontrolujacego.

W ciggu roku 2005 dwie instytucje kontrolujace (Parstwowa
Inspekcja Sanitarna oraz Panstwowa Inspekcja Handlowa)
probowaty wytaczy¢ sie spod stosowania ustawy o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki aktywnym dziataniom
Konfederacji, przy wspétpracy z Ministerstwem Gospodarki,
i ich negatywnym opiniom projektéw, rekomendujacych ta-
kie rozwiazania, zostaty one wstrzymane i nie byty procedo-
wane w przedtozonym Radzie Ministrow ksztafcie.

PKPP Lewiatan aktywnie prowadzita polemike z Minister-
stwem Finansow nt. wigzacej interpretacji przepiséw pra-
wa podatkowego. W ramach m.in. Rady Przedsiebiorczosci
PKPP Lewiatan stanowczo protestowata na przetomie roku
2004/2005 przeciwko prébom wydtuzania okresu vacatio
legis dla wejscia nowych przepiséw o wiazacej interpre-
tacji, a w trakcie roku 2005 protestowata przeciwko wy-
danym przez Ministra Finanséw wytycznym dla urzedéw
skarbowych, zawezajacych stosowanie przepisdw o wigza-
cej interpretacji przepiséw prawa podatkowego do stanu
terazniejszego, podczas gdy intencjg ustawodawcy byto
stosowanie ich gtéwnie do stanéw przysztych. PKPP Lewia-
tan protestowata i skutecznie blokowata wszelkie proby
podjecia prac legislacyjnych przez Ministra Finanséw nad
nowelizacja ordynacji podatkowej w powyzszym zakresie.
Wyniki monitoringu PKPP Lewiatan przekazuje regularnie
Ministerstwu Gospodarki.

Prawo zaméwien publicznych

W 2005 r. rozpoczety sie w Sejmie prace nad nowelizacjg
ustawy Prawo zaméwien publicznych. Jeszcze w czerwcu
2005 r. Sejm Il kadencji na posiedzeniu Komisji Gospo-
darki przeprowadzit pierwsze czytanie rzadowego pro-
jektu nowelizacji, ale wobec uptywu kadencji parlamentu
prace nie zostaty zakoriczone. W grudniu 2005 r. Sejm IV
kadencji powrdécit do prac nad nowelizacjg Prawa zamo-
wien publicznych, rozpatrujac pierwotny projekt rzadowy
(autorstwa rzadu J. Buzka), rozszerzony a autopoprawke,



przygotowang przez nowe Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego. Prace legislacyjne w Sejmie zakonczyty sie
10 marca 2006 r. uchwaleniem zmiany ustawy Prawo za-
mowien publicznych. Celem zmian byto implementowa-
nie prawa Unii Europejskiej oraz uproszczenie i uelastycz-
nienie zasad i procedur realizacji zaméwien publicznych,
celem zwiekszenia mozliwosci skorzystania przez Polske
z funduszy Unii Europejskiej. Wydaje sig, ze w duzej mie-
rze dzieki aktywnosci ekspertéw PKPP Lewiatan oba cele
zostaty osiaggniete, a uchwalona liberalizacja przepiséw nie
pozbawia przedsiebiorcéw praw (np. w zakresie srodkéw
ochrony prawnej) przy realizacji zamdwien oraz nie ogra-
nicza matym i Srednim przedsiebiorcom dostepu do rynku
zamowien.

Do najwazniejszych zmian, z punktu widzenia intereséw
przedsiebiorcéw, popieranych przez PKPP Lewiatan, ktére
wprowadzono do ustawy naleza m.in.:

r realne uproszczenie procedur o wartosci do 60.000 euro, przy
zachowaniu prawa do zlozenia przez wykonawce protestu
w trakcie trwania postepowania,

F mozliwos¢ uzupetnienia, w pelnym zakresie, przez
przedsiebiorcéw dokumentéw potwierdzajacych spetnienie
warunkéw udziatu w postepowaniu,

F wykluczenie mozliwosci zmiany zakresu $wiadczenia
umownego wykonawcy w stosunku dozobowigzaniazawarte-
go w ofercie, przy jednoczesnym dopuszczeniu w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach i pod pewnymi warunkami
mozliwosci, za zgoda wykonawcy, zmiany sposobu spetnienia
Swiadczenia przed zawarciem umowy,

F wprowadzenie kompleksowej zmiany systemu $rodkéw
ochrony prawnej, umozliwiajacejm.in.taczenie sprawidazenie
do merytorycznego orzekania w tej samej sprawie na jednej
rozprawie.

Partnerstwo publiczno-prywatne

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan od
dawna zaangazowana byta w préby uregulowania idei part-
nerstwa publiczno-prywatnego, opierajacej sie na wspot-
pracy sektora publicznego i prywatnego przy realizacji dtu-
goterminowych przedsiewzie¢ zwigzanych z wytwarzaniem
i dostarczaniem przez sektor prywatny dobr i ustug publicz-
nych w oparciu o stosunek partnerstwa, a nie stosunek zle-
ceniodawca - zleceniobiorca. Przepisy polskiego prawa nie
zawieraty bowiem wystarczajacych uregulowan, umozliwia-
jacych realizacje przedsiewzie¢ w oparciu o PPP.

Dlatego tak wazne byty dla nas prace nad projektem usta-
wy o partnerstwie publiczno-prywatnym, ktére zakonczyty
sie w 2005 r. przyjeciem przez Sejm ustawy. Eksperci PKPP
Lewiatan byli gtéwnymi,dostawcami” ekspertyzy dla prac
powotanej Podkomisji Gospodarki.

Ustawa o PPP stworzyta ramy prawne dla angazowania ka-
pitatu prywatnego i prywatnej aktywnosci gospodarczej
w wytwarzanie i dostarczanie débr i ustug, ktére ex defini-
tione lezy w obowigzkach sektora publicznego (m.in. zdro-
wie, edukacja, bezpieczenstwo, infrastruktura gospodar-
cza). Pierwotna wersja projektu ustawy, w naszej opinii, nie
pozwalata na petne wykorzystanie potencjatu tkwigcego
w partnerstwie publiczno-prywatnym:

nie dawata szans na przyspieszenie podejmowania decyzji
o realizacji wspolnych przedsiewziec,

zwiekszata ich koszty catkowite,

komplikowata procedury zwigzane z ich przygotowaniem
i realizacja,
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wydtuzataczasichrealizacji,przezcozwiekszataryzykopartnera
prywatnego, a tym samym ograniczata jego sktonnosci
do podejmowania wspdlnych, z partnerem publicznym,
przedsiewziec.

Projekt ustawy w przyjetym ksztatcie, zaakceptowanym

przez Sejm w 3. czytaniu na posiedzeniu 17 czerwca

2005 r., pozbawiony jest wiekszosci ,grzechéw’, jakimi

obarczony byt projekt pierwotny. W efekcie naszej wspot-

pracy otrzymalismy projekt, ktory:

r mobilizuje kapitat prywatny do finansowania inwestycji
publicznych, a tym samym pozwala na realizacje zadan
publicznych bezkoniecznosciposiadaniazasobéwfinansowych

wbudzeciecentralnymlublokalnymnatencel(przeznaczonych
tak na sama inwestycje, jak i na zarzadzanie nia),

F prowadzi do wzrostu jakosci débr i ustug publicznych m.in.
w wyniku transferu technologii, sposobéw zarzadzania,

organizacji dziatalnosci gospodarczej z sektora prywatnego
do sektora publicznego,

r obniza koszty dostarczania doébr i ustug publicznych,
przyspiesza ich dostarczanie,

- rozktada ryzyko wytwarzania i dostarczania dobr i ustug
publicznych miedzy partneréw.

W efekcie mamy szanse na efektywne gospodarowanie
srodkami publicznymi, gdyz ich wykorzystanie poddane
zostanie podwajnej kontroli - partnera prywatnego, ktére-
mu zalezy na uzyskaniu nadwyzki finansowej z prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej, oraz partnera publicznego,
ktérego celem jest zapewnienie dostepnosci débr i ustug
publicznych o jak najwyzszej jakosci, przy optymalizacji
kosztéw dostarczania tych débr i ustug.

Przyjecie ustawy o PPP przez Sejm i podpisanie jej przez

Prezydenta nie rozwiazuje jednak wszystkich probleméw,

ktdre rodzi wspétpraca sektora publicznego i prywatnego

przy realizacji dtugoterminowych przedsiewzie¢, zwigza-
nych z wytwarzaniem i dostarczaniem przez sektor pry-
watny doébr i ustug publicznych w oparciu o stosunek part-
nerstwa. Przed nami koniecznos$¢ rozwigzania problemoéw

wynikajacych m.in. z:

r wyzszego kosztu pozyskiwania kapitatu przez partnera
prywatnego w stosunku do kosztu kapitatu pozyskiwanego
przez partnera publicznego (Srednio o 2-3 pp),

I wysokiego poziomu kosztéw transakcyjnych, ktéry wynika
ze skomplikowania projektéw PPP, w tym narzuconego
ustawa (co jest szczegdlnym obcigzeniem dla projektéw
nieduzych),

+ braku przejrzystosci finanséw publicznych, ktéry daje szanse
na ukrywanie rzeczywistych zobowiazan (w tym zobowigzan
zwigzanych z PPP) i nie sktania do reform wydatkow
publicznych.

Przed nami réwniez szukanie dodatkowych zrédet finanso-
wania inwestycji realizowanych w ramach PPP, w tym fun-
duszy unijnych, funduszy Banku Swiatowego, kapitatéw z
funduszy podwyzszonego ryzyka. Nad tym bedziemy pra-
cowac w 2006 r.

Ordynacja podatkowa

Poczatek 2005 r. to przede wszystkim walka z MF o celo-
wosciowq interpretacje przepiséw ustawy Ordynacja po-
datkowa, dotyczacych instytucji wigzacej interpretacji pra-
wa podatkowego. Ministerstwo Finanséw w wydanej 28



grudnia 2005 r. instrukgji, kierowanej do dyrektoréw urze-
dow skarbowych, nakazato taka interpretacje brzmienia
przepiséw, aby niemozliwe byto wydawanie interpretacji
dotyczacych stanéw przysziych. Interpretacja taka w oce-
nie PKPP Lewiatan i pozostatych organizacji tworzacych
Rade Przedsigbiorczosci w sposéb oczywisty byta sprzecz-
na zintencja ustawodawcy, ktéry nie zamierzat ograniczac
interpretacji tylko do stanéw zaistniatych. Aby nie dopus-
ci¢ do stosowania instrukcji wydanej przez Ministerstwo
Finanséw, Rada Przedsiebiorczosci wydata w tej sprawie
os$wiadczenie i zaapelowata do Premiera Marka Belki
0 niezawezanie wigzacej interpretacji. Dziatania te odniosty
skutek i ustawa byfa interpretowana przez urzedy skarbo-
we w sposéb umozliwiajacy podatnikom réwniez pytanie
o hipotetyczne stany podatkowe.

Ustawa o VAT

Poczatek roku to réwniez kontynuacja prac nad znajdujaca
sie w Sejmie nowelizacja ustawy o podatku od towaréw
i ustug. Projekt nowelizacji powstat dzieki scistej wspotpra-
cy ekspertéw PKPP Lewiatan i grupy postéw. Zawierat on
propozycje rozwigzan w kwestiach uznanych za najbar-
dziej istotne i newralgiczne dla przedsiebiorcéw. Za duzy
sukces PKPP Lewiatan nalezy uzna¢ podjecie wspotpracy
przez, poczatkowo przeciwne jakimkolwiek zmianom usta-
wy, Ministerstwo Finanséw. Szereg rozwigzan zawartych
w uchwalonej 21 kwietnia nowelizacji to wynik kompro-
misu z Ministerstwem Finanséw, ktére ,otworzyto sie”
na argumenty przedsiebiorcow.

Ustawa usunetfa lub przynajmniej zmodyfikowata czesc
niekorzystnych dla przedsiebiorcéw rozwigzan (m. in. li-
kwidacja wymogu posiadania ,czwartego dokumentu”
przy wewnatrzwspolnotowej dostawie towardéw) oraz
wprowadzita nowe, korzystne, cho¢ w bardzo ograniczo-
nej formie (ulga na zte dugi). Z uwagi jednak na to, iz nie
stanowita rozwigzania problemu podatku VAT w Polsce,
w kwietniu 2005 r. w ramach Rady Podatkowej rozpoczeto
prace nad przygotowaniem kolejnej nowelizacji ustawy.

Do konca drugiego kwartatu 2005 r. zbierane byty postu-
laty przedsiebiorcéw i ekspertéw w zakresie przepiséw
wymagajacych w ich ocenie nowelizacji. Tak wiec trzon
nowelizacji stanowiag postulaty zebrane wsréd przedsie-
biorcéw i zidentyfikowane przez nich jako te obszary w za-
kresie podatku VAT, ktére wymagaja zmian legislacyjnych.
Réwnolegle zespdét roboczy ds. opracowania nowelizacji
pracowat nad zebranymi postulatami oraz uzasadnieniami
dla kolejnych propozycji. W prace nad przygotowaniem tej
noweli zaangazowali sie przedstawiciele szeregu branzifirm
cztonkowskich reprezentowanych w Radzie oraz eksperci.
Zdecydowana wiekszos¢ pracy w tym okresie odbywata sie
droga elektroniczna. Najbardziej intensywna jej cze$¢, zwia-
zana juz z bezposrednimi spotkaniami, podczas ktérych
opracowywano brzmienie konkretnych zapiséw legislacyj-
nych oraz uzasadnienie do projektu nowelizacji, odbywata
sie w ostatnim kwartale 2005 r. W tym okresie do prac nad
przygotowaniem nowelizacji zaproszeni zostali réwniez
przedstawiciele 14 izb gospodarczych i innych organizacji
przedsiebiorcéw spoza Konfederacji (m.in. Amerykariska
Izba Handlowa w Polsce, Brytyjsko-Polska Izba Handlowa,
Fundacja Polski Instytut Dyrektoréw, Polska Izba Informaty-
ki i Telekomunikacji, Polska Izba Komunikacji Elektronicznej,
Polska Izba Ubezpieczen, Polskie Stowarzyszenie Wytwor-
cow Produktéw Markowych ProMarka, Polsko-Niemiecka
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I1zba Przemystowo-Handlowa, Zwigzek Rzemiosta Polskiego).
Efektem prac tak szeroko reprezentowanego srodowiska
przedsiebiorcéw byto przygotowanie propozycji noweliza-
¢ji, wychodzacych poza interesy branzowe poszczegdlnych
grup, a nakierowanej na osiggniecie dwdch celéw:

{ zmniejszenie kosztow transakcyjnych (obstugi podatku),

zwiekszenie jego neutralnosci.

Dodatkowo poprawki do ustawy byty rozpatrywane
w kontekscie:

eliminacji niezgodnosci przepiséw ustawy z VI Dyrektywa,
{ zwiekszenia  konkurencyjnosci  polskiego  systemu
podatkowego.
Znaczna cze$¢ zaproponowanych zmian spetnia jedno-
czednie cztery wyzej wymienione kryteria. Nalezy w tym
miejscu wspomnie¢, iz propozycja nowelizacji nie jest
ukierunkowana na zmiane stawek podatku.
Do propozycji majacych na celu zmniejszenie kosztéw na-
lezg m.in.:

+ zmiana regulacji dotyczacej prezentéw o matej wartosci, ktéra
eliminuje  koniecznos¢ prowadzenia ewidencji oso6b
obdarowanych,

+ zmiana definicji podatnika, utatwiajgca rozréznianie podatnikow
VAT od innych oséb wykonujacych zawodowa dziatalnos¢,

+ wprowadzenie mozliwosci ujecia korekty faktury w rozliczeniu
za miesigc, w ktérym zostata wystawiona korekta faktury
(zjednoczesnaeliminacjgobowiazku otrzymania potwierdzenia
faktury korygujacej),

F zmiana zasad ustalania podstawy opodatkowania w przypadku
nieodptatnej dostawy towaréw uzywanych (w wyniku
zaproponowanej zmiany opodatkowanie nieodptatnej
dostawy takich towaréw uwzglednia¢ bedzie zuzycie lub
zmianegcenyprzekazywanychtowardw,copowinnowznaczacy
sposoéb utatwi¢ podatnikowi podjecie decyzji o dokonaniu
darowizny towaréw osobom potrzebujacym),

F uproszczenie zasad stosowania stawki 0% VAT przy
wspolnotowej dostawie towaréw poprzez umozliwienie
posiadania przez podatnika innego dowodu niz dokument
przewozowy, potwierdzajacego dostarczenie towardow
donabywcywUEw przypadkukorzystaniazustugprzewoznika
lub spedytora,

- wprowadzenie mozliwosci odliczania podatku naliczonego
z faktur starszych niz jeden okres rozliczeniowy (regulacja
taka pozwoli na unikniecie koniecznosci sporzadzania korekt
deklaracjiVAT-7wprzypadku,kiedydoreczeniefakturyopoznito
sie lub gdy na skutek réznych okolicznosci podatek nie zostat
odliczony w okresie biezacym rozliczeniowym),

I przeniesieniezasad dotyczacych wystawianiafakturdo ustawy
wraz ze zmiang niektérych regut dotyczacych faktur np.
umozliwienie wystawiania zbiorczej faktury korygujacej
czy eliminacja warunku o ,natychmiastowym” dostepie
organéw podatkowych do faktur, w przypadku korzystania
przez podatnika z faktur elektronicznych,

F zmiana w zakresie regulacji dotyczacych stosowania kas
fiskalnych, polegajaca na ustawowym zwolnieniuz obowiazku
ich stosowania podatnikéw zwolnionych podmiotowo
od podatku.

Do propozycji zmierzajacych do zwiekszenia neutralnosci
podatku naleza m.in.:

wprowadzenie do ustawy uproszczen w zasadach rozliczania
podatkuVAT, naleznego przyimporcietowaréw naobszar celny
UE - system postponed accounting (uproszczenie polega
na mozliwosci wykazania przez podatnika VAT podatku



naleznego z tytutu importu w deklaracji VAT za miesiac,
w ktérym powstat obowigzek podatkowy z tytutu importu
z jednoczesng eliminacja obowiazku zaptaty podatku
do wtasciwego urzedu celnego,

- zmiana regulacji dotyczacych zwrotu podatku poprzez
wprowadzenie jednego terminu zwrotu (60 dni) we wszystkich
przypadkach wystepowania o zwrot nadwyzki podatku
naliczonego przez podatnika oraz umozliwienie korzystania
z przyspieszonego zwrotu (25 dni); jednocze$nie propozycja
zawieraeliminacjezaliczkowegozwrotudlapodatnikow, ktérzy
nierozpoczelijeszcze wykonywaniadziatalnosciopodatkowanej
ze wzgledu na wprowadzeniu w art. 87 tych samych zasad
otrzymywania zwrotu dla wszystkich podatnikéw,

F wykreslenie przepisu dotyczacego braku prawa do odliczenia
VAT, gdy wydatek nie stanowi kosztu uzyskania przychodu
w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym, w przypadku
importu ustug z ,rajow podatkowych” oraz nabycia ustug
noclegowych,

- likwidacja instytucji kaucji gwarancyjnej,

- wprowadzenie regulacji pozwalajacych na uwzglednienie
podatku naliczonego w trakcie kontroli,

 rozszerzenie ulgi na zte dtugi w przypadku naleznosci,
ktérych niesciggalnosc¢ zostata uprawdopodobniona.

Nowela, z uwagi na niekonkurencyjnos¢ obecnych rozwia-
zan w ustawie VAT wprowadza system ,postponed accoun-
ting". Obecnie z mozliwosci rozliczania podatku naleznego
z tytutu importu towaréw wg tego systemu korzystaja
podatnicy z Belgii, Czech, Danii, Estonii, Niemiec, Irlandii,
Luksemburga, Holandii i Wegier. System taki znaczaco
zacheca importeréw spoza UE do dokonywania odpraw
celnych wiasnie w tych krajach. Ponadto nowela wprowa-
dza réwniez regulacje dotyczaca magazyndw typu call-off
stock. Jest to regulacja pozwalajaca na przerzucenie obo-
wigzku rozpoznawania wewnatrzwspélnotowego nabycia
towardéw z podatnika zagranicznego na rzecz ostateczne-
go odbiorcy, zarejestrowanego dla potrzeb VAT w Polsce
jako kraju potozenia magazynu.

Przygotowana w opisany powyzej sposdb nowelizacja prze-
kazana zostata w grudniu 2005 r. podczas bezposredniego
spotkania Ministrowi Finanséw. Od tego czasu, na kanwie
zmian zaproponowanych przez PKPP Lewiatan w Minister-
stwie Finanséw trwajg prace nad przygotowaniem rzado-
wego projektu nowelizacji. W przypadku, gdyby projekt rza-
dowy nie zawart w sobie istotnych zmian zaproponowanych
przez Lewiatana, rozwazana bedzie mozliwos$¢ przekazania
projektu Lewiatana pod obrady Sejmu jako projektu posel-
skiego (duze zainteresowanie projektem i poparcie dla nie-
go wyraza sejmowa Komisja Gospodarki, ktéra w tej sprawie
wystosowata dezyderat do Ministra Finansow).

Ustawa o PIT

PKPP Lewiatan w maju 2005 r. ztozyta do Trybunatu Kon-
stytucyjnego wniosek o zbadanie zgodnosci z Konstytucja
przepiséw ustawy o podatku dochodowym od o0sdb fizycz-
nych w zakresie opodatkowania kontraktéw menedzerskich.
Zgodnie z obowiagzujacymi przepisami ustugi menedzerskie
nie moga by¢ swiadczone w ramach prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej, traktowane sa bowiem jako dziatalnos¢
wykonywana osobiscie.

Konsekwencja takich zapiséw jest pozbawienie jednej, sci-
sle okreslonej grupy zawodowej, mozliwosci rozliczania
dochodéw uzyskanych z okreslonego przez ustawodawce
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zrédfa wedtug liniowej stawki podatku. Taka regulacja budzi
powazne watpliwosci natury konstytucyjnej. Poza tym w za-
kresie podatku dochodowego w stosunku do przychodéw
z kontraktéw menadzerskich wprowadzono réwniez ograni-
czenia w zakresie rozliczania kosztéw. Koszty uzyskania przy-
chodu dla menadzeréw okreslone zostaty na kwote 102,25
zt miesiecznie, a za rok podatkowy nie wiecej niz 1.227 zt.
Dodatkowo pozbawiono menedzeréw réwniez mozliwosci
(przewidzianej m.in. dla podatnikéw osiggajacych przycho-
dy z tytutu korzystania przez twércow z praw autorskich) roz-
liczania kosztéw w rzeczywiscie poniesionej wysokosci, jesli
podatnik udowodni, ze koszty byty wyzsze niz wynikajace
z zastosowania norm okreslonych we wtasciwych przepisach
(50% uzyskanego przychodu, 20% uzyskanego przychodu).
Takie regulacje w sposéb oczywisty pozostajg w sprzeczno-
$ci miedzy innymi z konstytucyjng zasada réwnosci i dlatego
tez staly sie przedmiotem wniosku do TK. Wniosek jednak
zostat odrzucony przez TK, ktéry uznat, iz Lewiatan nie po-
siada legitymacji do wystepowania w tej sprawie. PKPP Le-
wiatan zwrdcita sie wiec do Rzecznika Praw Obywatelskich
o ztozenie wniosku w tej sprawie i wniosek taki w marcu
2006 r. zostat przez Rzecznika Praw Obywatelskich ztozony.

Podatek akcyzowy

Poza agenda Rady Podatkowej Konfederacja podejmowa-

ta szereg dziatan dotyczacych podatku akcyzowego, maja-

cych na celu:

r zniesienie akcyzy na kosmetyki,

- podniesienie stawek kwotowych na wyroby tytoniowe,

 wprowadzenie regulacji opodatkowujacej nadmierne zapasy
wyrobdéw tytoniowych,

 ustalenie momentu powstania obowigzku podatkowego
oraz innych zasad opodatkowania energii, zgodnych
z oczekiwaniami branzy.

Powyzsze cele nie zostaty zrealizowane w 2005 r. Zniesie-
nie akcyzy na kosmetyki zostato jednak w istocie w minio-
nym roku przesadzone. Zmiany polityczne (zmiana rzadu)
spowodowaty, ze kwestia ta zostata odtozona w czasie. Rok
2006, jako rok potencjalnych duzych zmian w prawie po-
datkowym, powinien stanowi¢ szanse dla realizacji powy-
zej wskazanych celow.




Ustawa o komornikach sadowych

PKPP Lewiatan w 2005 r. podejmowata szereg dziatan,
majacych na celu zainteresowanie Ministerstwa Spra-
wiedliwosci radykalng zamiang systemu funkcjonowania
komornikéw w Polsce, upatrujac w nim najstabszy etap
w dochodzeniu wierzytelnosci na drodze sadowe;j.

Postulowalismy m.in.:

r zmiane systemu tworzenia rewiréw komorniczych,
a co za tym idzie, zwigkszenie ich liczby,

F wprowadzenie  przejrzystych  kryteriow  powotywania
komornikéw,

F zmiane zasad egzaminu komorniczego (wyfaczenie go
catkowicie spod wptywu korporacji komorniczej na rzecz
Ministra Sprawiedliwosci),

+ uzaleznienie zarobkéw komornikéw od wartosci wyegzekwo-
wanego $wiadczenia,

 umozliwienie prowadzenia egzekucji przez komornikéw
na obszarze catego kraju celem zapewnienia wierzycielowi
prawa do wyboru najskuteczniejszego komornika.

Pod koniec 2005 r. w Ministerstwie Sprawiedliwosci roz-
poczely sie prace nad nowelizacjg ustawy o komornikach
sgdowych, ktorych efektem jest projekt w duzym stopniu
uwzgledniajacy kierunki zmian, wskazywane przez Konfe-
deracje.

Dyrektywa ustugowa

Propozycja dyrektywy o swobodnym przeptywie ustug sta-
ta sie tematem ogdlnoeuropejskiej debaty, w ktérej uczest-
nicza rzady panstw cztonkowskich, parlamenty narodowe,
instytucje europejskie, srodowiska pracodawcéw, zwigzki
zawodowe, organizacje spoteczne. W miare postepu prac
legislacyjnych coraz gtosniejsze stawaly sie gtosy przeciw-
nikéw dyrektywy, a powigzanie we Francji przedmiotu dy-
rektywy z referendum w sprawie Traktatu Konstytucyjne-
go stworzyto bardzo trudna atmosfere do wypracowania
rozwigzania, ktére pozwoli na stworzenie rzeczywistego
jednolitego rynku ustug w Unii Europejskiej.

Oswiadczenia Przewodniczacego Komisji Europejskiej,
J. M. Barroso oraz Komisarza ds. Jednolitego Rynku, Char-
liego McCreevy z poczatku lutego, kiedy to zadeklarowali
oni gotowos¢ Komisji do powtdrnego przeanalizowania
niektérych elementéw dyrektywy, staly sie zrodtem nie-
porozumien co do dalszego przebiegu procesu legisla-
cyjnego oraz ewentualnej mozliwosci wycofania teks-
tu dyrektywy przez Komisje. Przewodniczacy Barroso
wyjasnitjednak, ze Komisja, pozostajac otwarta na dyskusje
na temat poprawek, ktére przedstawi Parlament Europej-
ski, zgodnie z procedurg przedstawi ewentualne zmiany
w tekscie po zakonczeniu pierwszego czytania w PE. Zade-
klarowat réwniez, ze Komisja nadal uwaza, ze dyrektywa
musi zostac przyjeta w takim ksztalcie, ktéry zapewni real-
na swobode przeptywu ustug i umozliwi konkurencje firm
ze wszystkich 25 krajéw Unii Europejskiej. Pomimo bardzo
zaawansowanego stanu prac w ramach grupy roboczej
w Radzie UE trudno przywidzie¢, jak wyglada¢ bedzie osta-
teczny kompromis. Kluczowy bedzie rezultat gtosowania
plenarnego w PE - jedli uda sie zachowac zapisy przyjete
na gtosowaniu w Komisji ds. Jednolitego Rynku (IMCO) PE
22 listopada oraz poprawic zapisy przegtosowane 13 lipca
przez Komisje ds. Zatrudnienia PE, dotyczace delegowania
pracownikéw, Komisja Europejska powinna poprzec taki
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tekst dyrektywy, co znacznie ufatwitoby wypracowanie
podobnych rozwigzan w Radzie UE.

Dyrektywa o swobodnym przeptywie ustug przez caty rok
2005 pozostawata jednym z gtéwnych tematéw, w prace
nad ktérym intensywnie zaangazowane byto biuro Lewia-
tana w Brukseli. Podobnie dziato sie w ramach UNICE, gdzie
przedstawiciel Lewiatana brat udziat nie tylko w spotka-
niach grupy roboczej ds. dyrektywy ustugowej, ale uczest-
niczyt takze w pracach specjalnego zespotu roboczego
ds. przygotowania propozycji poprawek i analizy dyskusji
w Parlamencie Europejskim. Bardzo bliska wspofpraca
z eurodeputowanymi zaowocowata udziatem przedsta-
wiciela Lewiatana w spotkaniu z polskimi eurodeputowa-
nymi w Parlamencie Europejskim w dniu 23 czerwca 2005
r., kiedy to prezentowane byty stanowiska pracodawcéw,
zwigzkéw zawodowych oraz rzadu polskiego. Dyskusja
ta stanowita przygotowanie do gtosowania nad dyrektywa
w Komisji ds. Zatrudnienia PE.

Lewiatan jest nadal jedynga federacjg z nowych krajow UE,
aktywnie lobbujaca w Brukseli na rzecz dyrektywy ustugo-
wej. Stad stanowiska prezentowane przez przedstawicieli
Lewiatana czesto traktowane sg jako gtos w imieniu przed-
siebiorcow ze wszystkich nowych krajéw. Tym istotniejsza
byta prezentacja stanowiska Lewiatana na spotkaniu Lis-
bon Network w Strasbourgu 7 wrze$nia 2005 r. The Lisbon
Network to ponadpolityczna i ponadnarodowa grupa
eurodeputowanych, ktéra powstata w grudniu 2004 roku
celem wiaczenia problematyki realizacji Strategii Lizbon-
skiej do debat parlamentarnych. Zadaniem grupy jest
wsparcie Strategii Lizbonskiej na forum Parlamentu Euro-
pejskiego poprzez organizowanie debaty politycznej oraz
wsparcie dla tych wszystkich inicjatyw legislacyjnych, kté-
rych przyjecie przyspieszy realizacja ambitnych celéw Rady
Europejskiej z marca 2000 r. Do udziatu w spotkaniach The
Lisbon Network zapraszani sa wysocy ranga przedstawi-
ciele Komisji Europejskiej i Rady UE, po raz pierwszy nato-
miast weZmie w niej udziat przedstawiciel pracodawcéw.
Z kolei 28 wrzesnia przedstawiciel Lewiatana uczestniczyt
w spotkaniu, na ktére Wiceprzewodniczacy PE Jacek
Saryusz-Wolski zaprosit szeféw delegacji narodowych
w Partii Konserwatywno-Ludowej w PE, a ktére poswieco-
ne byto dyskusji nad strategia przed zblizajagcym sie gtoso-
waniem w Komisji ds. Jednolitego Rynku.

13 pazdziernika 2005 r. przedstawiciel Lewiatana wzigt
udziat w dyskusji poswieconej dyrektywie ustugowej, zor-
ganizowanej przez szwedzkg konfederacje pracodawcéw
dla szwedzkich eurodeputowanych w Parlamencie Europej-
skim. Na biezaco stanowiska Lewiatana, dotyczace popra-
wek zgtoszonych w IMCO, przekazywane byty eurodeputo-
wanym, przedstawicielom Komisji Europejskiej z DG MARKT
oraz polskiemu rzadowi. Organizowane byty takze robocze
spotkania z przedstawicielami medidw, celem omdwienia
najwazniejszych aspektéw dyrektywy ustugowej.

Jednym z istotniejszych aspektéw debaty nad dyrektywa
ustugowa jest kwestia relacji z dyrektywa o delegowaniu
pracownikédw oraz uniemozliwienia krajom cztonkow-
skim UE ograniczania dostepu do wtasnego rynku pod
pretekstem kontroli przestrzegania przepiséw dyrektywy
96/71/EC przez firmy delegujace pracownikéw do $wiad-
czenia ustug. Debata na temat delegowania pracownikéw
przybrata na sile w nastepstwie bankructwa totewskiej
firmy, ktéra pomimo wygrania przetargu na budowe szko-
ty w Szwecji nie mogta zrealizowa¢ kontraktu, poniewaz



szwedzkie zwigzki zawodowe ogtosity strajk i blokade
jej dziatalnosci. Kwestia obowigzywania i honorowania
w krajach UE porozumien zbiorowych, zawartych przez
partneréw spotecznych w innych krajach, jest obecnie
rozstrzygana przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci.
Uregulowaniekwestiidelegowaniapracownikéwwkrajach,
w ktérych obowiazki pracodawcéw i pracobiorcéw regulu-
je sie przede wszystkim w drodze zawierania porozumien
zbiorowych, omawiane byty w czasie seminarium zorgani-
zowanego przez szwedzki National Institute for Working
Life w dniach 27-28 pazdziernika w Visby. Spotkali sie tam
przedstawiciele partneréw spotecznych oraz administracji
z 4 krajow nordyckich (Szwecja, Dania, Finlandia i Nor-
wegia) oraz 4 nowych krajow UE (Litwa, totwa, Estonia
i Polska). PKPP Lewiatan reprezentowana byfa przez Mag-
de Kopczynska, dyrektora biura Lewiatana w Brukseli.

Dyrektywa o ponadgranicznym taczeniu spétek

W pierwszej potowie 2005 roku Parlament Europejski
gtosowat nad projektem dyrektywy o ponadgranicznym
taczeniu spoétek. Lewiatan zdecydowanie popierat projekt
dyrektywy, z wyjatkiem propozycji zapisdw zaproponowa-
nych w Art. 16, dotyczacych obowigzywania uméw zbio-
rowych w zakresie tzw. partycypacji pracowniczej (udziat
pracownikdw w procesie decyzyjnym firmy), a takze wpro-
wadzonych przez Rade zapiséw w Art. 3 pkt 1, dotyczacych
doptfat pienieznych, ktére to zapisy mogty postawié w nie-
korzystnej sytuacji polskich udziatowcéw spotek uczestni-
czacych w potaczeniu.

W Art. 16 watpliwosci budzito rozwigzanie zawarte w pkt
2, ktéry reguluje przeniesienie korzystniejszego systemu
partycypacji pracowniczej na grunt polski. Wg Lewiata-
na zaproponowane rozwigzanie mogto przyczyni¢ sie
do wzrostu kosztéw pracy w Polsce, a tym samym
do zmniejszenia inwestycji firm zagranicznych.

PKPP Lewiatan zwrdcita sie do eurodeputowanych z pro-
pozycja zmian w projekcie dyrektywy. Sa to:

r catkowita rezygnacja z regulacji zawartej w pkt. 2, lub, jezeli
bytoby to niemozliwe, zastapienie alternatywy warunkéw
(kazdy z nich moze by¢ spetniony, aby zastosowanie miaty
przepisy dyrektywy) warunkami, ktére musza zostac spetnione
facznie,zmianytejmoznadokonaépoprzezzamianeredakcyjna
stowa ,lub” na spojnik ,i” w zapisie pkt 2 Art. 16,

+ podwyzszenie progu liczby pracownikéw, ktérzy byli objeci
jakimkolwiek systemem partycypacyjnym w taczonych
spotkach przed ich potaczeniem, a po przekroczeniu ktérego
W nowej spdtce musi zosta¢ zastosowany system
partycypacyjny, z 33,3% do 50%, o ktérym to progu méwi
pkt 2e Art.16,

F w pkt 6 Art. 16 skrécenie okresu obowigzywania zapiséw
dotyczacych partycypacjiw odniesieniudokolejnych potaczen
w danym panstwie z udziatem spotki powstatej w wyniku
ponadgranicznego taczenia spotek z 3 lat do 12 miesiecy.

PKPP Lewiatan zwracata takze uwage, ze w zwigzku
z wprowadzeniem przez Rade UE niewielkich zmian w za-
pisie Art. 3 pkt 1 w niekorzystnej sytuacji mogli znalez¢ sie
wspolnicy/akcjonariusze polskich spétek. Rada wprowa-
dzita zapis, ktéry pozwala na przekroczenie poziomu 10%
dopfat pienieznych, jesli zezwala na to prawo jednego
z krajow pochodzenia spoétek uczestniczacych w potacze-
niu. PKPP Lewiatan uwazata, ze przekroczenie poziomu
10% powinno by¢ mozliwe tylko wtedy, kiedy zezwalaja
na to przepisy krajow wszystkich spotek uczestniczacych
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w pofaczeniu - czyli nie bytoby mozliwe w przypadku
pofaczenia ze spétka polska, poniewaz polskie przepisy
wprowadzaja ograniczenie poziomu doptat do 10% war-
tosci nominalnej akgji.

Niestety, nie udato sie przekonac wiekszosci eurodeputo-
wanych do zaakceptowania powyzszych zmian.

Projekt ustawy o finansowym wspieraniu
inwestycji 0 duzym znaczeniu dla gospodarki
(wersja rzagdowa trzecia)

W czerwcu 2005 r. do Komisji Gospodarki wrécit projekt
ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji o duzym zna-
czeniu dla gospodarki.

Celem projektu byto uelastycznienie zasad przyznawania
pomocy publicznej inwestycjom o duzym znaczeniu dla
gospodarki, to jest inwestycjom o wydatkach kwalifikuja-
cych sie do objecia wsparciem finansowym nie mniejszym
niz rownowartos¢ kwoty 40 min euro lub tworzacych nie
mniej niz 500 nowych miejsc pracy. PKPP Lewiatan wy-
razita negatywna opinie w tej kwestii, wskazujac przede
wszystkim, iz nie kazda duza inwestycja zagraniczna musi
miec duze znaczenie dla gospodarki. Ponadto PKPP Lewia-
tan zwrdcita uwage, iz zgodnie z prawem unijnym duze
projekty inwestycyjne podlegaja szczegélnemu rezimowi,
zwilaszcza w zakresie udzielania im wsparcia finansowego,
m.in. duze projekty sg wytagczone z programéw pomoco-
wych i kazdy duzy projekt musi by¢ indywidualnie notyfi-
kowany Komisji Europejskiej. PKPP Lewiatan postulowata
réwniez preferowanie, jako inwestycji o duzym znaczeniu
dla gospodarki:

inwestycji proeksportowych,

inwestycji wprowadzajacych innowacje technologiczne,
inwestycji infrastrukturalnych, w tym budowy komunalnej,
inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy,

inwestycji zwigzanych z duzymi naktadami na B+R.

Projekt zostat odrzucony przez Sejm.

Projekt ustawy o Polskiej Agencji Promocji Gospodarczej

PKPP Lewiatan zaangazowana byta réwniez w prace legis-
lacyjne nad rzadowym projektem ustawy o Polskiej Agen-
¢ji Promocji Gospodarczej, ktoéry miat na celu stworzenie
profesjonalnej agencji rzadowej, jako wyspecjalizowanej
instytucji, zajmujacej sie promowaniem intereséw gospo-
darczych RP.

Celem Konfederacji byto doprowadzenie przede wszyst-
kim do:

- zniesieniadolegliwejbarierydlaMSPwzakresie podejmowania
przez przedsiebiorcow dziatalnosci eksportowej,

- stworzeniaskutecznegoinowoczesnegosystemuzagranicznej
promocji polskiej gospodarki,

- stworzenia profesjonalnej, wysoko umocowanej panstwowe;j
instytucji promocyjnej, rbwnorzednie traktujacej przycigganie
inwestycji  zagranicznych, rozwdj  eksportu  oraz
popularyzowanie dobrego wizerunku polskiej gospodarki,

- zagwarantowania faktycznego udziatu przedstawicieli
srodowiskaprzedsiebiorcowwprogramowaniuinadzorowaniu
dziatan systemu promocji gospodarczej.

Dzieki duzemu zaangazowaniu Konfederacji w prace nad



projektem, rozszerzono zakres zadan nowej Agencji, tak
aby réwnorzednie traktowata sprawy pozyskiwania inwe-
stycji zagranicznych, wspierania eksportu i promowania
wizerunku catej gospodarki polskiej. Doprecyzowano in-
strumenty, za pomoca ktérych Agencja bedzie realizowata
swoje zadania. Wydziaty Ekonomiczno-Handlowe, z chwila
wejscia w zycie ustawy, stajg sie oddziatami zagranicznymi
Agencji. Uwzgledniono réwniez udziat przedsiebiorcéw,
ktorzy razem z przedstawicielami administracji rzadowej,
jak i samorzadowej, bedg zasiada¢ w Radzie Agengji.

Jest wiec to instytucja od dosy¢ dawna oczekiwana zaréw-
no przez inwestoréw zagranicznych, jak i przedsiebiorcéw
polskich, w szczegélnosci MSP.

Projekt nie zostat przyjety przez Sejm z uwagi na fakt,
iz 8 marca 2005 r., podczas posiedzenia Rady Ministréw,
Minister Gospodarki otrzymat upowaznienie do wycofania
projektu z Sejmu. Projekt w satysfakcjonujagcym przedsie-
biorcéw ksztafcie zostat zablokowany przez Ministra Go-
spodarki oraz Ministra Spraw Zagranicznych.

Projekt ustawy o Krajowym Funduszu Kapitatowym

Réwniez w tym obszarze prawa udato sie znies¢ kilka istot-
nych barier dla MSP. Dzieki ustawie o Krajowym Funduszu
Kapitalowym, ktdéra przyjeta zostata przez Sejm w dniu
4 marca 2005 r., udato sie znie$¢ bariere w postaci pozy-
skiwania kapitatu przez MSP, w szczegolnosci tych o du-
zym potencjale rozwoju. Ustawa ma na celu uzupetnienie
istniejacych programoéw, tak aby uruchomi¢ kompleksowy
system finansowego wspierania rozwoju catego sektora
MSP, w tym przede wszystkim przedsiewzie¢ innowacyj-
nych i tzw. start-up'éw.

Wystuchanie publiczne
(raport Instytutu Sobieskiego z propozycja zmiany
odpowiednio regulaminu pracy Sejmu)

Publiczne wystuchanie (ang. public hearing) ma na celu
dopuszczenie w uporzadkowany sposéb do gtosu podczas
tworzenia prawa wszystkich, ktérzy uwazaja, ze beda do-
tknieci proponowanym prawem, lub uwazajg, ze ich gtos
podniesie poziom debaty. Autorzy projektu proponowali,
aby w tym celu dokona¢ odpowiednich zmian w regulami-
nie pracy Sejmu.

Celem publicznego wystuchania jest:

- ograniczenie zjawisk korupcyjnych poprzez umozliwienie
obywatelom pelnego poznania racji przemawiajacych
za i przeciw proponowanym ustawom,

- dostarczenie ustawodawcy argumentow i opinii wszystkich
stron,

- wywazenie sprzecznych intereséw obywateli w celu
maksymalizowania dobra wspdlnego.

PKPP Lewiatan ocenita propozycje Instytutu Sobieskie-
go pozytywnie, wyrazajac jedynie swoje watpliwosci, czy
inicjatywa taka w rzeczywistosci wptynie w jakikolwiek
sposéb na ograniczenie zjawisk korupcyjnych oraz czy
dostarczy ustawodawcy argumentéw i opinii od wszyst-
kich stron, gdyz projekt zaktadat ograniczenie spraw, w
ktérych mozna sie wypowiedzie¢, do ustawy budzetowej,
ustaw podatkowych, ustaw regulujgcych ustrdj i wihasci-
wos¢ wtadz publicznych, a takze ,kodekséw” dotyczacych
reglamentacji dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej
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oraz ingerujacej w prawa i wolnos¢ obywateli. Konfede-
racja zwrécita uwage na duza uznaniowos$¢ decyzji pod-
miotu prowadzacego wystuchanie w kwestii dopuszczania
do gtosu zainteresowanych oraz na fakt, iz projekt dawat
mozliwos¢ prowadzacemu wystuchanie ominiecia wystu-
chania podmiotéw niewygodnych. Konfederacja zwrdcita
uwage na czasochtonnos¢ catego procesu wystuchania oraz
duze komplikacje logistyczne w jego przeprowadzeniu.

Ustawa o dziatalnosci lobbingowe;j
W procesie stanowienia prawa

W ocenie PKPP Lewiatan ustawowa regulacja dziatalnosci
lobbingowej nie rozwiaze problemu patologicznego lob-
bingu. W sytuacji jednak, gdy stato sie jasne, ze ustawowa
regulacja takiej dziatalnosci zostanie wprowadzona w zy-
cie, celem PKPP Lewiatan w trakcie catego procesu prac
nad ustawa o dziatalnosci lobbingowej byto wytaczenie
spod jej obowigzywania reprezentatywnych organizacji
pracodawcéw, ktérych uprawnienia do uczestniczenia
w procesie konsultacji aktéw prawnych wynikaja z innych
ustaw i s3 gruntownie umocowane w polskim systemie
prawa. Przyjety ostatecznie w lipcu 2005 r. tekst ustawy
obejmuje swoim zakresem jedynie zawodowa dziatalnos¢
lobbingowa, ktéra nie obejmuje dziatalnosci organizacji
pracodawcéw, realizujacych swoje uprawnienia na mocy
odrebnych ustaw.

Ustawa o zmianie ustawy — Kodeks cywilny
oraz o zmianie niektérych innych ustaw
(tzw. ustawa antylichwiarska)

PKPP Lewiatan przygotowata negatywna opinie dotyczaca
projektu tzw. ustawy antylichwiarskiej i prowadzita dzia-
tania majace na celu odrzucenie tej ustawy przez Sejm.
Niestety nie udato sie tego przeprowadzi¢. Nowelizacja
Ustawy - Kodeks cywilny wprowadzita ograniczenie wyso-
kosci odsetek, wynikajacych z czynnosci prawnych, w sto-
sunkurocznym do czterokrotnosci wysokoscistopy kredytu
lombardowego NBP oraz ograniczenie do 5% facznej kwo-
ty wszystkich optat, prowizji i innych kosztéw zwigzanych
z zawarciem umowy o kredyt konsumencki.

W opinii Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan przepisy uchwalonej przez Sejm i podpisanej
przez Prezydenta RP ustawy ztamaty konstytucyjng zasa-
de wolnosci dziatalnosci gospodarczej, nie gwarantujg
realizacji zatozonych celéw, nie sg niezbedne dla ochrony
interesu kredytobiorcéw, gdyz ten interes moze by¢ chro-
niony skutecznie innymi rozwigzaniami prawnymi. Ustawa
wprowadzita nieekonomiczne narzedzia regulacji rynku
pienieznego i ograniczyta rozwdj tego rynku, stworzyta
warunki dla rozwoju szarej strefy i ,nowych” produktow
na rynku pienieznym. W opinii PKPP Lewiatan efektem
wprowadzenia w zycie ustawy o zmianie ustawy - Ko-
deks cywilny oraz o zmianie niektérych innych ustaw jest
ograniczenie dostepu do kredytéw na oficjalnym rynku
tym klientom, ktérych ustawa miata chroni¢. Spowoduje
to wzrost kosztéw pozyskania przez nich pienigdza, a nie
spadek tych kosztéw. Rozwinie sie szara strefa.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan uwaza, ze nalezy chroni¢ obrét gospodarczy przed
nieprawidtowosciami, ktére wystepuja na rynku, w tym
przed nieuzasadnionymi poziomem ryzyka stopami opro-
centowania kredytéw. Jednak ta ochrona nie moze miec



charakteru ograniczajagcego swobode dziatalnosci go-
spodarczej. Istnieje wiele narzedzi nieniszczacych rynku,
ktére te ochrone sg w stanie skutecznie zapewnic¢. Narze-
dzi, ktére ogranicza ryzyko udzielania kredytéw, pozwolg
instytucjom finansowym na eliminowanie z grona klien-
tow nierzetelnych i niewiarygodnych kredytobiorcéw, nie
beda stanowi¢ ingerencji panstwa w rynek. Niestety Sejm,
uchwalajac ustawe o zmianie ustawy - Kodeks cywilny
oraz o zmianie niektérych innych ustaw oraz Prezydent
RP podpisujac te ustawe - nie uwzglednili argumentéw
zwolennikéw innego rozwigzania problemu wysokiego
oprocentowania kredytéw, w tym Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Projekt ustawy o spétdzielniach socjalnych

W 2005 r. Sejm rozpoczat prace nad projektem ustawy
o spétdzielniach socjalnych (trwajg one w 2006 r.). Celem
Ustawy o spotdzielniach socjalnych jest ,przywrécenie
na rynek pracy, przez prowadzenie wspdélnego przedsie-
biorstwa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
0s06b o niskiej zatrudnialnosci, a takze umozliwienie oso-
bom bezrobotnym aktywizacje zawodowg” (uzasadnienie
do projektu ustawy).

W opinii PKPP Lewiatan idea, ktdra legta u podstaw projek-

tu ustawy o spotdzielniach socjalnych jest godna poparcia.

Wyjasnienia wymaga jednak szereg kwestii, w tym:

r mozliwos¢pojawieniasiebarierywynikajacejzobjeciawsparcia
dla spétdzielni socjalnych zasada de minimis,

' przyczyny wytaczenia odptatnej dziatalnosci spétdzielni
z rezimu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

 przyczyny zwolnienia z podatku dochoddéw spétdzielni
socjalnych wydatkowanych na cele, o ktérych mowa w art. 2

ust. 2 projektu ustawy tj. spotecznej i zawodowej reintegracji
jej cztonkow.

Rozwigzania te mogg stac sie zrédtem nieprawidtowosci —
tworzenia warunkéw dla w czesci nieopodatkowanej, finan-
sowanej ze srodkéw publicznych dziatalnosci gospodarczej,
moze zaburzac¢ konkurencyjnos$¢ na rynku, tworzy¢ przywile-
je dla wybranych przedsiewziec. Jezeli projekt ustawy o spot-
dzielniach socjalnych zostanie przyjety przez Sejm ze wska-
zanymi lukami, istnieje prawdopodobieristwo naduzy¢.

Ustawa o kinematografii

W czerwcu 2005 r. Sejm ostatecznie uchwalit ustawe o ki-
nematografii. Niestety, pomimo usilnych staran ze strony
PKPP Lewiatan, wprowadzono do ustawy rozwigzanie po-
legajace na natozeniu na przedsiebiorcéw, prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza z wykorzystaniem tworczosci fil-
mowej, obowigzku dokonywania wptat na rzecz Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej, w wysokosci 1,5% przychodu.
Argumentacja, iz rzeczona opfata jest w istocie rodzajem
publicznej daniny i stanowi ograniczenie konstytucyjnych
zasad wolnosci i rownosci nie znalazta uznania w Sejmie.

Wobec niepowodzenia dziatan w Sejmie PKPP Lewiatan
przygotowata wniosek do Trybunatu Konstytucyjnego
o zbadanie zgodnosci z Konstytucjg RP niektérych prze-
piséw ustawy o kinematografii. Trybunat Konstytucyjny
postanowit jednak odmoéwic¢ nadania wnioskowi dalszego
biegu, wskazujac w uzasadnieniu, iz wniosek nie dotyczy
spraw objetych zakresem dziatania PKPP Lewiatan.
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PKPP Lewiatan zaproponowat takze klubowi parlamentar-
nemu Platformy Obywatelskiej ztozenie projektu noweli-
zacji ustawy o kinematografii, przewidujacego skreslenie
obowiazku wnoszenia 1,5% daniny. Platforma Obywatel-
ska zapowiedziata jednak ztozenie projektu nowelizacji
jedynie w zakresie wytaczenia spod ustawy operatorow
telewizji kablowej.

PKPP Lewiatan dwukrotnie zwracata sie do rzecznika Praw
Obywatelskich z prosba o ztozenie wniosku do Trybunatu
Konstytucyjnego. W dniu 27 marca 2006 r. Rzecznik Praw
Obywatelskich wniést do Trybunatu Konstytucyjnego
wniosek o stwierdzenie, ze art. 19 ust. 9 ustawy o kine-
matografii narusza przepisy Konstytucji. Rzecznik zakwe-
stionowat przepis dot. stosowania do poboru 1,5% optaty
dziatu Ill Ordynacji podatkowe;j.

Ustawa o radiofonii i telewizji

W grudniu 2005 r. w Sejmie przeprowadzono noweliza-
cje ustawy o radiofonii i telewizji. Ustawa doprowadzita
do zmiany sktadu Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji,
zlikwidowata Urzad Regulacji Telekomunikacji i Poczty
oraz powotata na jego miejsce Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej (przy jednoczesnym przejeciu przez Prezesa tego
urzedu niektérych kompetencji KRRiT).

PKPP Lewiatan wskazywata, iz projekt PIS nie zawiera syste-
mowych rozwiazan prawa medialnego w Polsce, a jedynie
regulacje dotyczace niewielkiego fragmentu sektora mediow
audiowizualnych. Postulowalismy o nowe regulacje w kluczo-
wych dla przedsiebiorcéw branzy medialnej kwestiach, jak:

jasne i precyzyjne zdefiniowanie roli mediéw publicznych
i zasad korzystania przez nie z pomocy publicznej,

wysokos¢ tantiem za utwory chronione prawem autorskim,
rekoncesjonowanie,

regulacje obowiazku,,must carry”i,must offer".

Podczas prac w Sejmie postowie wprowadzili do ustawy
o rtv art. 35a przewidujacy rekoncesje, ale jedynie dla
nadawcéw spotecznych. Jednak tres¢ ust. 3 tego artyku-
tu wskazuje, ze jednoczesnie wprowadzono ,szczegdl-
ng $ciezke” ubiegania sie o rekoncesje przez nadawcéw
innych niz spoteczni. Zapis ten budzi wiele watpliwosci
interpretacyjnych, ale z deklaracji przedstawicieli Minister-
stwa Kultury wynika, iz byto to $wiadome dziatanie majace
na celu umozliwienie nadawcom niespotecznym ubiega-
nie sie, w uproszczonym trybie, o rekoncesje.

Prawo telekomunikacyjne

Na przetomie roku 2004/2005 oraz w trakcie catego roku
2005 PKPP Lewiatan zaangazowana byta w prace le-
gislacyjne nad pakietem aktéw wykonawczych (ok. 30)
do ustawy z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyj-
ne. W swoich opiniach PKPP Lewiatan podnosita m.in.:

r wielokrotne naruszenie zasad poprawne;j legislacji,
+ przekraczanie przez ustawodawce delegacji ustawowych,

F niespojnos¢ z ustawa Prawo Telekomunikacyjne oraz innymi
przepisami prawa,

+ nieuzasadnione  podnoszenie  kosztéw  prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej poprzez chociazby zwiekszenie
liczby i wysokosci opfat za dysponowanie czestotliwosciami,
czy optat telekomunikacyjnych,




zwigkszanie obowigzkéw, w tym obowigzkéw
biurokratycznych po stronie przedsiebiorcéw, np. projekt
rozporzadzenia w sprawie wypetniania przez przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych zadann i obowigzkéw na rzecz
obronnosci, bezpieczenstwa panstwa oraz bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

W przypadku rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
z dnia 10 grudnia 2004 r. w sprawie przetargu na rezerwa-
cje czestotliwosci lub zasobow orbitalnych, PKPP Lewiatan
wystapita z wnioskiem do Trybunatu Konstytucyjnego
o stwierdzenie zgodnosci ww. rozporzadzenia z Konstytu-
¢ja RP oraz ustawg Prawo Telekomunikacyjne. Watpliwosci
PKPP Lewiatan wzbudzity przede wszystkim dwie kwestie
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury:

1. Okreslenie w rozporzadzeniu dodatkowych, nieprze-
widzianych w ustawie Prawo telekomunikacyjne
kryteriéw oceny ofert, o charakterze subiektywnym.
Okreslenie tych kryteriéw w rozporzadzeniu, zdaniem
PKPP Lewiatan, wykracza poza delegacje ustawowa
i tym samym jest niedopuszczalne z prawnego punk-
tu widzenia.

2. Decydujaca role w postepowaniu przetargowym po-
wierzono komisji przetargowej. Zgodnie z przepisa-
mi ustawy Prawo telekomunikacyjne postepowanie
przetargowe przeprowadza Prezes URTIP.W rozporza-
dzeniu kompetencja ta zostata scedowana na komi-
sje, ktéra bedzie dokonywata oceny ofert. Natomiast
rola Prezesa URTIiP ogranicza sie w praktyce do ogto-
szenia przetargu, a potem ogtoszenia jego wynikéw
na podstawie sporzadzonego przez komisje protoko-
tu. Przyznanie w drodze rozporzadzenia tak istotnych
kompetencji ciatu, ktére powinno mie¢ charakter
wylacznie doradczy i pomocniczy w stosunku do Pre-
zesa URTIP, stanowi zdaniem PKPP Lewiatan narusze-
nie ustawy. Komisja nie ponosi zadnej odpowiedzial-
nosci za podejmowane przez siebie rozstrzygniecia,
od ktérych zainteresowanym podmiotom nie przy-
stuguja zadne $rodki odwotawcze. Jej rola w poste-
powaniu przetargowym jest szczegdlnie niepokojaca,
jezeli uwzgledni sie subiektywny charakter kryteriow
oceny ofert.

Zdaniem PKPP Lewiatan nowe czestotliwosci powinny
by¢ przyznane tym podmiotom (lub temu podmiotowi),
ktérych oferty zapewnia najpetniejszg realizacje celéw
okreslonych w dokumentacji przetargowej i wynikajacych
wprost z ustawy Prawo telekomunikacyjne. Cele te to:

wspieranie efektywnej i rownoprawnej konkurencji na rynku
ustug telekomunikacyjnych,

rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej,

zwiekszenie dostepu do nowoczesnych ustug telekomunika-
cyjnych.

Tymczasem dokumentacja przetargowa, o ktérej mowa
w rozporzadzeniu nie zapewnia realizacji okreslonych
w niej celow.

W grudniu 2005 r. w Sejmie uchwalono nowelizacje usta-
wy Prawo telekomunikacyjne. Rzadowy projekt w zatoze-
niach miat na celu implementacje prawa Unii Europejskiej,
ale podczas prac w Sejmie zakres zmian zostat znaczaco
rozszerzony przez poprawki postéw. Komisja Infrastruk-
tury przyjeta bardzo szybki tryb pracy, uniemozliwiajacy

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

PRAWO GOSPODARCZE

partnerom spotecznym analize poszczegélnych propozy-
¢ji zmian podczas posiedzen komisji. PKPP Lewiatan prote-
stowat w tej sprawie u Marszatka Sejmu.

Pomimo to, udato sie podczas prac w Sejmie m.in. nie
dopusci¢ do przegtosowania bardzo kontrowersyjnego,
niezgodnego z prawem unijnym, zapisu art. 165 ust. 1,
zobowiazujgcego operatoréw i dostawcow ustug do prze-
chowywania danych transmisyjnych dotyczacych abona-
mentoéw i uzytkownikéw koncowych przez 15 lat. Sejm
ostatecznie przychylit sie do stanowiska przedsiebiorcow
i skrocit ten okres do 2 lat.

Obecnie Ministerstwo Transportu i Budownictwa przygo-
towuje tzw. duza nowelizacje prawa telekomunikacyjne-
go. PKPP Lewiatan przekazata postulaty zgtoszone przez
firmy cztonkowskie z branzy telekomunikacyjnej, maja-
ce doprowadzi¢ do zniesienia barier administracyjnych
w sektorze telekomunikacyjnym.

Poselski projekt ustawy

o0 przeciwdziataniu niewyptacalnosci

osoby fizycznej oraz upadtosci konsumenckiej
Celem projektu byto:

r okreslenie zasad dochodzenia roszczen  wierzycieli
od niewyptacalnych dtuznikéw bedacych konsumentami,

+ okreslenie skutkéw ogtoszenia upadtosci konsumenckiej,

- okresleniezasadpostepowania,majacegonaceluzapobiezenie
niewypfacalnosci osoby fizycznej,

- wprowadzenie nowej instytucji — postepowania zapobiega-
jacego niewyptacalnosci  (konsumenckie postepowanie
naprawcze).

PKPP Lewiatan w swej opinii do projektu wskazywata prze-
de wszystkim na potrzebe prowadzenia dalszych konsul-
tacji i dialogu ze stronami zainteresowanymi na temat,
jak w systemie prawnym uregulowac instytucje upadtosci
konsumenckiej, tak aby ustawodawca, chronigc w sposéb
nadmierny konsumenta, nie doprowadzit do sparalizo-
wania mozliwosci finansowania konsumentéw w ogdle,
np. przez banki. Zdaniem PKPP Lewiatan, projekt w wersji
zaproponowanej przez PiS, w powaznym stopniu obcigzat-
by wierzycieli konsumenta, a takze budzet, gdyz oddtuze-
nie dotyczytoby nie tylko zobowiazan wobec bankéw, ale
réwniez instytucji panstwa, np. rolnikéw wobec KRUS itd.

Dodatkowo projektowana regulacja, zdaniem PKPP Lewia-
tan, wiaze sie z duzym ryzykiem, gdyz umozliwia ona nad-
uzywanie instytucji upadtosci konsumenckiej nieuczci-
wym, a takze nieodpowiedzialnym dtuznikom. Projekt
nie przewiduje bowiem sankcji za celowe i Swiadome do-
prowadzanie przez dtuznika do upadtosci konsumenckiej.
Nie przewiduje réwniez zadnego mechanizmu, ktéry znie-
checitby dtuznikéw przed dalszym zadtuzaniem, co w przy-
sztosci moze wypaczy¢ w ogodle podstawowa idee ustawy
- pomoc niewyptacalnym dtuznikom. W konsekwencji
takich dziatarn moze dojs¢ do podwyzszenia kosztéw udzie-
lanych przez banki kredytow i pozyczek pienieznych.

Najwiekszy jednak sprzeciw PKPP Lewiatan wzbudza po-
myst projektodawcy przekazania uprawnien do orzekania
o upadtosci i podejmowania innych decyzji w ramach po-
stepowania upadiosciowego Konsumenckim Kolegiom
Orzekajacym, ktére powotywane majg by¢ przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zdaniem



PKPP Lewiatan powaga decyzji podejmowanych w takim
postepowaniu upadtosciowym wymaga jednak postepo-
wania sagdowego.

Dodatkowg wade projektu stanowi jego niedopracowa-
nie pod katem techniki legislacyjnej. Prace nad projektem
zostaty wstrzymane w Sejmie w maju 2005 .

Dyrektywa o zagospodarowywaniu odpadéw
w przemysle wydobywczym

We wrzeéniu 2005 roku Parlament Europejski gtoso-
wat nad raportem Jonasa Sjostedta na temat dyrektywy
o odpadach w przemysle wydobywczym. Zdaniem PKPP
Lewiatan zaproponowane przez Komisje ds. Ochrony Sro-
dowiska poprawki byty bardzo niekorzystne dla polskiego
przemystu wydobywczego. Jednym z gtéwnych proble-
méw byto zréwnanie odpaddéw obojetnych z odpadami
niebezpiecznymi. Zdecydowanie zwiekszytoby to koszty
funkcjonowania polskiego przemystu wydobywczego,
a dla przedsiebiorstw z sektora gérnictwa wegla brunat-
nego mogtoby powodowac ryzyko bankructwa. Ponad-
to akceptacja poprawek spowodowataby koniecznos¢
wyasygnowania ogromnych naktadéw z budzetu panstwa
na inwentaryzacje i rekultywacje obiektéw bedacych po-
zostatoscig dawnej dziatalnosci gérniczej.

PKPP Lewiatan popierat dazenia polskiego rzadu do ztago-
dzenia wymagan Dyrektywy w stosunku do przedsiebior-
cow, ktoérzy wytwarzaja odpady gornicze, niestanowigce
znaczacych zagrozen dla srodowiska i zdrowia ludzkiego
(odpady obojetne, niezanieczyszczona gleba).

PKPP Lewiatan zwrdcita sie z apelem do polskich eurode-
putowanych o sprzeciwienie sie nastepujgcym popraw-
kom zaproponowanym przez Komisje ds. Ochrony Srodo-
wiska PE :

1. Propozycja, aby odpady obojetne podlegaty art. 7 (ze-
zwolenie), art. 8 (udziat spoteczenstwa), art. 12 (pro-
cedura zamkniecia), art. 14 (gwarancje finansowe).
Zwraca uwage fakt, iz nie przewiduje sie tu mozliwo-
$ci zmniejszenia przez Panistwa Cztonkowskie niekto-
rych wymagan w odniesieniu do odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne,

2. Propozycja, aby w ciggu 3 lat od wejscia w zycie Dy-
rektywy Panstwa Cztonkowskie przeprowadzity in-
wentaryzacje wszystkich miejsc, gdzie byta kiedys
prowadzona dziatalnos¢ gdrnicza. Natomiast w ciggu
4 lat od wejscia w zycie Dyrektywy panstwa cztonkow-
skie maja rozpocza¢ rekultywacje miejsc, ktére maja
powazny negatywny wptyw na srodowisko. Akcep-
tacja tej propozycji spowoduje konieczno$¢ wyasyg-
nowania ogromnych nakfadéw z budzetu panstwa
na inwentaryzacje i rekultywacje obiektéw, bedacych
pozostatoscia dawnej dziatalnosci gorniczej,

3. Propozycja wykresdlenia zapisu, ktéry stanowi, iz art.
5-11 (plan gospodarowania odpadami, informowa-
nie o powaznych wypadkach, wniosek i zezwolenie,
udziat spofeczenstwa, system kwalifikacji obiektéw
unieszkodliwiania odpadéw, budowa i zarzadzanie),
art. 12 ust. 1,2,5i 6 (procedury zamkniecia), art. 13
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ust. 4 i 5 (zapobieganie zanieczyszczeniom), art. 14
ust. 1-3 (gwarancje finansowe) nie maja zastosowania
do obiektow unieszkodliwiania odpadéw, ktére za-
przestaty przyjmowania odpadéw lub sg w konco-
wym etapie realizacji procedury zamkniecia i zostana
definitywnie zamkniete do korica 2010 r. Wprowadzo-
no natomiast zapis, zgodnie z ktérym pewne posta-
nowienia zwigzane m.in. z ramowa dyrektywa wodnga
bytyby przestrzegane przez operatoréw od dnia wej-
Scia w zycie dyrektywy,

4. Propozycja, aby wielko$¢ gwarancji finansowych
byta zwigzana z rekultywacja nie tylko miejsca pro-
wadzenia dziatalnosci, ale réwniez terenu, na ktéry
bezposrednio oddziatuje obiekt unieszkodliwiania
odpadoéw. W praktyce moze to utrudni¢ okredlenie
wielkosci gwarancji, poniewaz zawsze istnieje moz-
liwos¢ pojawienia sie wptywu na $rodowisko poza
obiektem. Trudno to jednak doktadnie przewidzie¢
przed rozpoczeciem dziatalnosci.

Dzieki szerokiej akcji informacyjnej na temat koniecznosci
odrzucenia zaproponowanych poprawek, w czasie gtoso-
wania plenarnego udato sie doprowadzi¢ do zmiany naj-
bardziej niekorzystnych zapisow.

Dyrektywa o patentowaniu wynalazkéw
wdrazanych drogg komputerowa

W zwigzku z réznicg zdan wsréd cztonkédw PKPP Lewiatan,
Konfederacja nie brata udziatu w bardzo goracych dysku-
sjach i sporach wokét dyrektywy w Parlamencie Europej-
skim. Istniata wyrazna rozbiezno$¢ miedzy stanowiskiem
biznesu europejskiego, w tym takze federacji zrzeszonych
w UNICE, ktére bardzo zdecydowanie popieraty zapisy
w projekcie dyrektywy, a organizacjami, ktére zrzesza
tzw. Open Source Community. Liderem ,opozycji” wobec
dyrektywy w Parlamencie Europejskim byt Premier Jerzy
Buzek, ktérego stanowisko podzielali wszyscy polscy eu-
rodeputowani. Nie zabierajac oficjalnie gtosu, PKPP Lewia-
tan starata sie przekazywac eurodeputowanym informacje
od swoich cztonkéw, pomagajac m.in. w spotkaniu przed-
stawiciela ComputerLandu z eurodeputowanymi.

Kopie dokumentéw kasowych

W 2005 r. PKPP Lewiatan podjat takze prébe uproszczenia
zasad przechowywania przez przedsiebiorcow kopii doku-
mentéw kasowych. Zgodnie z obowiazujagcym rozporza-
dzeniem Ministra Finanséw sprzedawcy, ewidencjonujacy
obroty za pomoca kas fiskalnych, w dalszym ciggu sg zo-
bowigzani do gromadzenia kopii dokumentéw kasowych
przez 5 lat. Konfederacja postulowata przyjecie rozwia-
zan, ktére umozliwig przedsiebiorcom przechowywanie
kopii dokumentéw kasowych jedynie na informatycznych
nosnikach jednokrotnego trwatego zapisu. Projekt odpo-
wiedniej zmiany ww. rozporzadzenia Konfederacja prze-
kazata do Ministerstwa Finanséw. Sygnaty wychodzace
z Ministerstwa Finanséw wskazujg, ze w 2006 r. spra-
wa ta powinna zosta¢ zakonczona w sposob korzystny
dla przedsiebiorcow. |
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Strategia Polityki Spotecznej na lata 2007-2013

Dokument przedstawia diagnoze polityki spotecznej
w Polsce oraz jej priorytety i kierunki rozwoju, do ktérych
bedzie zmierza¢ w najblizszych latach. Strategia przyjmuje
zatozenia Europejskiego Modelu Spotecznego, ktéry za-
klada, ze odpowiednio zaprojektowana i wdrazana poli-
tyka spoteczna jest inwestycjg, majaca przynies¢ korzysci
wszystkim obywatelom i catemu spoteczenstwu. Dziata-
nia zmierzajace do integracji spotecznej zwiekszaja po-
tencjat rozwoju, a takze sprzyjaja aktywnosci spotecznej
we wszystkich obszarach, m.in. na rynku pracy. PKPP Lewia-
tan w swoim stanowisku poparta dziatania polegajace na:

r aktywnym przeciwdziataniu rosngcemu ubdstwu i nadmier-
nemu rozwarstwieniu spotecznemu,

+ budowaniu wielosektorowosci i wielopoziomowosci polityki
spotecznej, w ktérych wazng role do odegrania maja sektory
obywatelski i rynkowy oraz wtadze regionalne i lokalne,

- wdrazaniu aktywnej polityki spotecznej m.in. poprzez rozwoj
zatrudnienia socjalnego, rozwdj ekonomi spotecznej, rozwdj
budownictwa  mieszkaniowego, likwidacje  putapki
dochodowej, rozwdj inicjatyw z zakresu popularyzacji
arbitrazu i mediacji,

F tworzeniu warunkéw sprzyjajacych integracji w starzejacym
sie spoteczenstwie,

+aktywizacji i mobilizacji partneréw lokalnych.

Dialog spoteczny czy petardy?
Manifestacja OPZZ, ktéra odbyta sie m.in. pod siedzibg PKPP Lewiatan,
19 maja 2005 r.

Komunikat Komisji Europejskiej:
Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnienia
— Wspélnotowy Program Lizbonski

PKPP Lewiatan przestata do Ministerstwa Gospodarki i Pracy
opinie do Strategii Lizbonskiej, najwazniejszego programu
spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej. W opinii pod-
kreslilismy konieczno$¢ podjecia wspdlnych dziatan na rzecz:
r poprawy prawodawstwa i zmniejszenia biurokracji,

F zaangazowania wiekszej liczby oséb w aktywng dziatalnos¢
zawodowa,

 rozwoju ksztatcenia ustawicznego,
F minimalizacji obciazen pracy podatkami i parapodatkami,
 inwestowania w edukacje, badania i innowacje,

- wspierania mobilnosci pracownikéw, m.in. poprzez rozwoj
infrastruktury.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Krajowy Program Reform na lata 2005-2008

Krajowy Program Reform jest dokumentem przedstawiaja-
cym dziatania, jakie rzad polski zamierzat podja¢ w latach
2005-2008 dla realizacji podstawowych celéw odnowionej
Strategii Lizbonskiej. PoparliSmy w nim m.in. dazenie rza-
du do:

zwiekszenia efektywnosci stuzb zatrudnienia,

wprowadzenia jasnego podziatu kompetencji,

niedopuszczenia do wystepowania przerostéw zatrudnienia,

dbania o kompetencje i przygotowanie zawodowe stuzb
zatrudnienia.

Strategia ramowa
»Niedyskryminacja i rowne szanse dla wszystkich”

Unia Europejska promuje prawa podstawowe, niedyskry-
minacje i rbwne szanse dla wszystkich. W zwiazku z zapy-
taniem ze strony UNICE, a takze Petnomocnika Rzadu ds.
Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn, wystalisémy do tych
instytucji nasza opinie na temat strategii ramowej. W opinii
podkreslilismy, ze przyktady dyskryminacji wynikaja czesto
nie z braku odpowiednich przepiséw, ale z ich niestosowa-
nia. Stad zmiana prawa nie zapewni poprawy stanu jego
przestrzegania. Bardziej wskazane jest podejmowanie ini-
cjatyw dotyczacych upowszechniania problematyki zwia-
zanej z dyskryminacja. Istotne znaczenie ma przekazywa-
nie wiedzy i doswiadczen na temat réwnego traktowania
w zatrudnieniu. Podkreslilismy, ze wdrazanie funkcjonuja-
cych i sprawdzonych juz rozwigzan bedzie sprzyjac elimi-
nacji zachowan dyskryminacyjnych i utatwia¢ tworzenie
wilasciwego srodowiska pracy.

Fundusz Ubezpieczen Spotecznych
oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych z coraz
wiekszym niepokojem obserwowata pogarszajaca sie
w roku 2005 sytuacje w systemie ubezpieczen spotecznych,
czy szerzej zabezpieczenia spotecznego. Zaangazowanie
PKPP, w tym w szczegdlnosci w prace Rady Nadzorczej ZUS
(w ktorej Konfederacje reprezentowat Wiceprezydent Ja-
cek P. Krawczyk) oraz ekspertéw PKPP w prace analityczne
dotyczace systemu ubezpieczen, pozwolity na przedsta-
wienie rzgdowi oraz Komisji Tréjstronnej najistotniejszych
probleméw ZUS i FUS oraz zaproponowanie najpilniej-
szych dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete.

Katalog najistotniejszych problemoéw ZUS

ZUS jest panstwowg jednostka organizacyjna, petniaca
role posrednika finansowego (pobdr sktadek i wypta-
ta Swiadczen), ale jednoczednie kreatora tych wielkosci.
W zwiagzku z tym w dziatalnosci ZUS wystepuje zbyt szeroki
zakres uznaniowosci podejmowanych decyzji, w szczegdl-
nosci:
1. ZUS ma mozliwos¢ odraczania, rozktadania na raty
lub umarzania pfatnosci sktadek, egzekwowania
z majatku dtuznika, obcigzenia nieterminowych ptat-
nosci dodatkowymi optatami,

2. Podstawowy przychéd ZUS stanowi coroczny odpis
z FUS, ktérego wielko$¢ ustalana jest corocznie
w ustawie budzetowej — brak zrozumiatych zasad
tworzenia odpisu oraz wieloletnich planéw przycho-



doéw Zaktadu stanowi jedna z przyczyn nieodpowied-
niej gospodarki finansowe;j.

3. Najwazniejsze problemy zwigzane z wiasnymi fi-
nansami ZUS, ktére, zdaniem Konfederacji, wy-
magajg  natychmiastowej  restrukturyzacji  to:

wysoki poziom niektérych sktadnikéw kosztow ZUS,

brak stabilnych podstaw dla wieloletniego planowania
finansowego.

4. Brak wizji ostatecznego zakonczenia procesu wdraza-
nia rozwigzan informatycznych, ktére skutkujg kosz-
totwdrczymi opoznieniami.

Najwazniejsze problemy
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych

1. W dalszym ciggu brak jednoznacznych szacunkéw
zobowigzan FUS wobec OFE (w latach poprzednich
zanizane dotacje do FUS),

2. Brak prowadzenia roztacznej rachunkowosci po-
szczegolnych funduszy (w ramach FUS) uniemozliwia
prowadzenie racjonalnej polityki m.in. w obszarze
prewencji rentowej, przeciwdziatania absencjom
chorobowym, poprawy $ciggalnosci niektérych zobo-
wigzan,

3. Zbyt duzy zakres uznaniowosci po stronie wydatko-
wej zarzadzanych srodkéw w ramach:

prewencji rentowej,

ustalania uprawnien do swiadczen z ubezpieczen
spotecznych,

kontroli prawidtowosci stosowania zasad orzecznictwa,
okreslania czasu wyptaty renty okresowej i celowosci
przekwalifikowania zawodowego,

kontroli zasadnosci Swiadczen przyznanych
w przesztosci,

kontroli zasadnosci zasitkéw chorobowych.

Nasze postulaty

Naszym zdaniem konieczne jest podejmowanie nastepu-
jacych dziatan:

1. State monitorowanie przez zewnetrzne instytucje
zakresu udzielanych odroczen, zwolnien, obcigzania
ptatnosci dodatkowymi optatami, korzystania z pra-
wa do wnioskowania o bankructwo, przyznawania
dodatkowych emerytur i rent osobom nieposiadaja-
cym prawa do tych swiadczen oraz analiza efektyw-
nosci tych dziatan,

2. Ograniczenie ,uznaniowosci branzowej” ZUS i MF,
tj. niesciggania naleznosci od dtuznikéw skupionych
w konkretnej branzy — np. w gérnictwie i innych sek-
torach publicznych,

3. Prognozy ZUS powinny by¢ oparte na rzetelnych zato-
zeniach aktuarialnych i makroekonomicznych. Powin-
na by¢ utworzona instytucja Krajowego Aktuariusza,
weryfikujacego prognozy ZUS,

4.  ZUS powinien zwigkszy¢ kontrole uprawnien do za-
sitkéw chorobowych i w ten sposéb dazy¢ do ogra-
niczenia obcigzen pracodawcy w zakresie wyptaty
wynagrodzenia w zwiazku z chorobg,

5. Niezbedne jest wyrazne rozdzielenie rachunkowosci
FUS dla funduszy:

Raport Roczny 2005

emerytalnego,

rentowego,

chorobowego,

wypadkowego,

funduszy rezerwowych dla ubezpieczerr rentowych
i chorobowych oraz dla ubezpieczenia wypadkowego.

6. Efektywnos¢ prewencji rentowej powinna byc
monitorowanaconajmniejwkategoriachfinansowych:
nakfady do potencjalnych efektéw. Potencjalne efekty
to zdyskontowane zaoszczedzone renty inwalidzkie,

7.  Zdaniem PKPP niezbedne jest uruchomienie dziatania
na rzecz redukgcji kosztéw wtasnych ZUS, opracowanie
i rozpoczecie wdrazanie procesu organizacyjnej
restrukturyzacji ZUS, podjecie dziatar na rzecz zmiany
niektérych ustawowych przepiséw dotyczacych ZUS,
by stworzy¢ lepsze warunki dla powodzenia dziatan
podejmowanych wewnatrz ZUS,

8. Koniecznejestpilneudzieleniamerytorycznejpomocy
w tworzeniu i wdrazaniu nowych metod planowania,
zarzadzania finansowego i organizacji pracy oraz
ochrony ZUS przed upolitycznianiem jego dziatalnosci,

9. Pilnie nalezy uregulowac¢ kwestie relacji Zarzad ZUS
- Rada Nadzorcza, tak aby mozliwe byto rzeczywiste
sprawowanie nadzoru nad dziataniami planowanymi
i podejmowanymi przez Zarzad,

10. W tym celu nalezy jak najszybciej upubliczni¢ finanse
ZUS i FUS, tak aby umozliwi¢ opinii publicznej biezaca
ocene kondycji finanséw publicznych,

11. Kluczowym  problemem jest doprowadzenie
do petnego uruchomienia obecnie eksploatowanego
systemu informatycznego, a nastepnie - na bazie
niezaleznej opinii  sporzadzonej przez firme
niezwigzana z dotychczasowymi pracami na rzecz
ZUS - podjecie dalszych decyzji co do kierunkéw
modyfikacji systemu.

Dyrektywa na temat czasu pracy

WwynikuorzeczenETS, dotyczacychuznaniaczasudyzurulekar-
skiegozaczaspracy,KomisjaEuropejskaprzedstawitapropozycje
nowelizacji dyrektywy o czasie pracy. Kierunekzmian nie uzyskat
poparcia srodowisk pracodawcéw europejskich. PKPP Lewiatan
swoje krytyczne wobec propozycji KE stanowisko przekazata za-
réwno na rece eurodeputowanych, jaki na rece rzadu. Takze kie-
runek prac w PE nie byt dla elastycznosci rynku pracy korzystny.
11 maja PE uchwalit poprawki do dyrektywy o czasie pra-
cy w brzmieniu bardzo niekorzystnym dla pracodawcow.
Za szczegdlnie niepokojace PKPP Lewiatan uwaza te zmiany
przegtosowane przez Parlament Europejski, w wyniku ktérych
nastapi:

r stopniowe zniesienie tzw. zasady ,opt-out’, ktéra umozliwia

przekroczenie 48-godzinnego tygodnia pracy w ramach
umowy pomiedzy pracownikiem a pracodawca;

+ zaliczenie nieaktywnej czesci dyzuru do czasu pracy,
co w polskich warunkach moze wigza¢ sie z dodatkowymi
kosztami dla szpitali oraz innych sektoréw, w ktérych dyzury
majg miejsce w zwigzku z koniecznoscia zatrudniania
dodatkowych pracownikéw;

+ ustalenie jako podstawowego okresu referencyjnego
4 miesiecy, przy jednoczesnym znacznym ograniczeniu
mozliwosci przedtuzenia tego okresu do 12 miesiecy.

Panstwa cztonkowskie opowiedzialy sie za korzystniejszy-
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mi niz Parlament rozwigzaniami - chociaz nie udato sie
osiagna¢ porozumienia co do ,opt-out”. Pomimo planéw
Prezydencji Brytyjskiej co do osiggniecia kompromisu
do korica 2005 roku, panstwa cztonkowskie podzielity sie
na dwie podobnej wielkosci grupy, prezentujace odmien-
ne stanowisko co do ,opt-out”. Rezygnacja z ,opt-out’, przy
zmienionej definicji dyzuru lekarskiego, w przypadku Pol-
ski oznaczataby koniecznos¢ zatrudnienia 15 tysiecy leka-
rzy. Takze srodowiska polskich lekarzy sg takim rozwigza-
niom przeciwne ze wzgledu na ich niekorzystny wymiar
finansowy. PKPP Lewiatan bedzie nadal monitorowata dys-
kusje nad dyrektywa w Radzie UE i przekonywata eurode-
putowanych do przyjecia bardziej elastycznych rozwiazan
w drugim czytaniu.

Ustawa o zmianie ustawy — Kodeks karny, Kodeks pracy,
Kodeks wykroczen, Kodeks postepowania karnego,
Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia

oraz 0 zmianie niektorych innych ustaw

W wymienionych powyzej projektach ustaw proponowano
znaczne zaostrzenie kar dla pracodawcéw. Planowano wprowa-
dzenie wysokich grzywien za wykroczenia przeciwko prawom
pracownika, siegajace kwoty 20.000 ztotych. W postepowaniu
mandatowym inspektor pracy mogtby natozy¢ grzywne w wy-
sokosci nawet 5.000 ztotych, zas w postepowaniu egzekucyjnym
w administracji grzywna mogtaby réwnac sie 50.000 ztotych.
Grzywnynaktadanewielokrotnie mogtybysiegac¢kwoty50.000z,
a w stosunku do oséb prawnych i jednostek organizacyj-
nych nieposiadajacych osobowosci prawnej — 200.000 zto-
tych.  PKPP Lewiatan uznata, ze tak wysokie kary sg nie
do przyjecia, gdyz nie uwzgledniajg kondycji ekonomicz-
nej pracodawcdw, zagrazajg konkurencyjnosci i prowadza
do nieréwnego traktowania podmiotéw gospodarczych
na wolnym rynku.

Lewiatan w swoim stanowisku nie byt przeciwny karaniu
pracodawcéw, ktérzy tamiag przepisy prawa pracy. Nalezy
walczy¢ z nieuczciwymi pracodawcami. Jednak podkreslit,
iz tak radykalne zaostrzenie kar nie zapewni petnej ochro-
ny pracownikom i nie zlikwiduje zjawiska tamania prawa
przez pracodawcow.

Projekty przyznawaty Panstwowej Inspekcji Pracy prawa
pokrzywdzonego w postepowaniu karnym, co bytoby
ewidentnym naduzyciem wobec pracodawcédw. Propono-
wany przepis kidcitby sie z obowigzujacymi rozwigzaniami
prawnymi o charakterze systemowym. Nadmierne rozsze-
rzenie uprawnien Panstwowej Inspekcji Pracy tamatoby
zasady réwnosci podmiotow.

Dzieki aktywnemu uczestnictwu ekspertéw Konfederacji
w pracach nad projektami udato sie zablokowa¢ prace
w komisjach sejmowych tuz przed zakoriczeniem kadencji
Sejmu.

Projekt ustawy o informowaniu
i przeprowadzaniu konsultacji z pracownikami

Kluczowym aktem prawnym z zakresu dialogu spoteczne-
go i prawa pracy w 2005 r. byt projekt ustawy o informacji
i konsultacji z pracownikami (poselski) oraz o informowa-
niu i przeprowadzaniu konsultacji z pracownikami (rzado-
wy) — tzw. ustawa o radach pracownikéw. W wyniku braku
porozumienia pomiedzy strong pracodawcéw i zwigzkéw
zawodowych podjete zostaly dziatania zmierzajace

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

do zablokowania obu projektéw, ktére byty skrajnie nieko-
rzystne dla pracodawcéw. Przyjecie ktéregokolwiek z nich
znacznie rozszerzytoby uprawnienia zwigzkéw zawodo-
wych i natozyto na pracodawcédw wysokie koszty utrzyma-
nia rad pracownikow. Dzieki zaangazowaniu Konfederacji
bardziej niekorzystny dla pracodawcéw projekt poselski
zostat odrzucony przez komisje sejmowa. Natomiast prace
nad rzagdowym projektem w podkomisji sejmowej nie roz-
poczely sie z powodu zakonczenia kadencji Sejmu.

Wraz z rozpoczeciem prac Sejmu nowej kadencji ponownie
zostat wniesiony rzadowy projekt ustawy o informowaniu
i przeprowadzaniu konsultacji. W tym samym okresie do laski
marszatkowskiej trafit projekt poselski (zwigzkowy) ustawy
o informagiji i konsultacji z pracownikami. Widzac zagrozenia
dla pracodawcéw wynikajace z obu projektéw, Konfederacja
podijeta starania majace na celu wypracowanie kompromiso-
wego projektu ustawy, ktéry godzac interesy pracodawcéw
i pracobiorcéow implementowatby Dyrektywe 2002/14/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 marca 2002 r.,
ustanawiajacej ogolne ramowe warunki informowania
i przeprowadzania konsultacji z pracownikami we Wspélno-
cie Europejskiej. Efektem prac grupy eksperckiej byt kompro-
mis podpisany 30 stycznia 2006 r. przez PKPP Lewiatan, BCC
— Zwiazek Pracodawcéw, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, NSZZ
Solidarnos¢, Ogdélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawo-
dowych oraz Forum Zwigzkéw Zawodowych. W dalszych pra-
cach Sejmu projekt kompromisowy zastapit projekt rzadowy.
Jednoczesnie strona zwigzkowa wycofata projekt poselski.




Efektem podjetych dziatan jest przyjecie przez Sejm w dniu
10 marca 2006 r. ustawy o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji w niemal niezmienio-
nej formie co projekt kompromisowy. Nalezy podkredli¢,
ze w obecnej sytuacji politycznej rozwigzania zapisane w usta-
wie sg sukcesem negocjacyjnym ekspertéw PKPP Lewiatan.

Ustawa z dnia 17 czerwca 2005 r. 0 zmianie ustawy
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
oraz o zmianie niektorych innych ustaw

Eksperci PKPP Lewiatan aktywnie wigczyli sie w prace nad
zmiang ustawy z dnia 20 kwietnia 2006 r. o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy, ktéra wynikata z ko-
niecznosci dostosowania obowiazujacych przepiséw do
nowych regulacji ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
o Narodowym Planie Rozwoju oraz wytycznych Krajowego
Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia.

Nowelizacja wprowadzita regulacje dotyczace zatrudnia-
nia w gospodarstwach domowych. Zgodnie z przepisami
o wspieraniu pracy zarobkowej w gospodarstwie do-
mowym, osoba prowadzaca takie gospodarstwo bedzie
mogta skorzystac¢ z ulgi podatkowej w postaci odliczenia
od podatku poniesionych z wtasnych srodkéw wydatkéow
na sktadki na ubezpieczenia spoteczne osoby wykonujacej
prace zarobkowa w jej gospodarstwie domowym.

Wprowadzono nowy instrument aktywizujagcy w posta-
ci robdt spofecznie uzytecznych na rzecz gminy przez
bezrobotnych, bez prawa do =zasitku, korzystajacych
ze $wiadczen pomocy spotecznej. Dzieki aktywnosci Le-
wiatana zostaty uchylone zapisy projektu ustawy, méwiace
o podwyzszeniu odpisu na fundusz szkoleniowy (z 0,25%
do minimum 1% funduszu ptac), ktéry zwiekszat kosz-
ty pracy. Proponowane rozwigzania zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Konfederacje, gdyz przyczyniaty sie
do zwiekszenia efektywnosci instytucjonalnej obstugi ryn-
ku pracy.

Ustawa o tzw. emeryturach gérniczych
(ustawa z 27 lipca 2005 r. 0 zmianie ustawy
o emeryturach i rentach

z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych)

Pod naciskiem protestéw, ktére odbyty sie przed Sejmem,
uchwalona zostata niezmiernie szkodliwa dla stabilno-
$ci systemu emerytalnego ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
0 zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych - Karta Nauczyciela, tzw. usta-
wa o emeryturach goérniczych. Ustawa ta przyznaje - pod
warunkiem przepracowania 25 lat - mozliwos¢ przecho-
dzenia na wczesniejsza emeryture jednej grupie zawodo-
wej — gérnikom, bez okreslenia dla tej grupy minimalnego
wieku emerytalnego.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Le-
wiatan, po wielu dziataniach w komisjach sejmo-
wych i medialnym nagtosnieniu problemu, skie-
rowata te ustawe do Trybunatu Konstytucyjnego
ze wzgledu na jej niezgodnos$¢ z podstawowym
zatozeniem nowego systemu emerytalnego, kto-
re $cisle wigze wysokos¢ emerytury z wysokosciag
i okresem ptacenia skfadek. Powyzsza ustawa niesie
za soba konieczno$¢ dofinansowania przysztych eme-
rytur gérnikéw z budzetu panistwa, poniewaz sktad-
ki tych oséb nie sg wystarczajagce na zaspokojenie
ich potrzeb emerytalnych. Konsekwencjg tego aktu
prawnego jest sytuacja, w ktdrej przywileje jednej
grupy zawodowej — gornikow - sg optacane przez
budzet, czyli przedsiebiorcéw oraz inne grupy zawo-
dowe i spoteczne, przy czym nalezy zwréci¢ uwage
na to, ze finansowanie wczesniejszych emerytur gor-
niczych bedzie pochtaniato od 0,5 miliarda rocznie
w 2008 r. do ponad 6 miliardéw rocznie w 2015 r.

Rozwigzanie wprowadzone przez ustawe o emerytu-
rach gorniczych dotyczy tylko jednej, wybranej grupy
zawodowej. Pomija inne osoby pracujace w szczegdlnie
trudnych warunkach, a wiec nie tylko rozbija jednolito$¢
powszechnego systemu emerytalnego, ale réwnoczes$nie
dyskryminuje inne grupy zawodowe. Komplikuje réwniez
rozwigzanie kwestii emerytur pomostowych dla oséb za-
trudnionych w szczegdlnych warunkach i o szczegélnym
charakterze, poniewaz zajmuje sie tylko kwestig jednej
grupy zawodowej, pomija natomiast inne osoby zatrud-
nione w szczegdlnych warunkach i o szczegélnym charak-
terze. Koniecznym jest natomiast stworzenie rozwigzania
kompleksowego dla wszystkich oséb zatrudnionych
w szczegdlnych warunkach i o szczegdlnym charakterze,
nie tylko dla gérnikéw.



Rzadowy projekt zmiany ustawy — Kodeks pracy,
dotyczacy wydtuzenia urlopu macierzynskiego o 2 tygodnie

Projekt przekazany w grudniu 2005 r. partnerom spo-
tecznym do zaopiniowania zaktada wydtuzenie urlopéw
macierzynskich o dwa tygodnie.

PKPP Lewiatan w swojej opinii nie sprzeciwifa sie takiemu
rozwiagzaniu, podkredlajac, ze o wykorzystaniu wydtuzo-
nego urlopu powinna decydowac kobieta, sktadajac w tej
sprawie wniosek do pracodawcy.

Takie uregulowanie tej kwestii jednocze$nie zapewni dzie-
cku w pierwszym okresie jego zycia statg opieke najbliz-
szej mu osoby — matki lub ojca i jednocze$nie nie utrudni
kobietom wchodzenia na rynek pracy. Nalezy podkresli¢,
Ze nazbyt ochronne przepisy prawa pracy, zwigzane z ro-
dzicielstwem, stanowig istotng bariere w zatrudnianiu
mtiodych kobiet. Kobiety ,przegrywaja” z mezczyznami
w staraniu sie o prace przez prawo, w tym znaczeniu,
ze rozbudowane przepisy ochronne prawa pracy daja
kobietom szereg uprawnien, ktére moga prowadzi¢
do zmniejszenia ich szans na zatrudnienie.
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Raport dotyczacy ksztatcenia ustawicznego w Polsce

We wrze$niu 2005 r. Departament Dialogu Spotecznego
i Stosunkéw Pracy PKPP Lewiatan wspdlnie z partnerami
spotecznymi, afiliowanymi przy europejskich partnerach
spotecznych przygotowat Raport dotyczacy ksztatcenia
ustawicznego w Polsce i dziatah podejmowanych przez
nich w tym zakresie (,Evaluation report of the framework
of actions for the lifelong development of competences
and qualifications”).

Whniosek o zmiane przepisow rozporzadzenia
w sprawie bezpieczenistwa i higieny pracy

PKPP Lewiatan wystapita do Ministerstwa Pracy i Gospo-
darki z wnioskiem legislacyjnym w celu wprowadzenia
zmian i uzupetnien postanowien zawartych w zataczniku
nr 3 do rozporzadzenia MPiPS z 26 wrzesnia 1999 r. w spra-
wie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy.
W opinii PKPP Lewiatan niektére przepisy wymagaja mo-
dyfikacji, gdyz niepotrzebnie generuja koszty i utrudniaja
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Zrewidowana Europejska Karta Spoteczna

Konfederacja aktywnie wiaczyta sie w prace Doraznego
Zespotu ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej.
Wiedzac, jakie stanowisko prezentuje strona rzadowa
oraz zwigzkowa w tej kwestii, doprowadzilismy do szere-
gu spotkan strony pracodawcéw, w celu wypracowania
wspoélnego stanowiska w sprawie podpisania Zrewidowa-
nej Europejskiej Karty Spotecznej. W wyniku tych spotkan
organizacje pracodawcéw jednogtosnie sprzeciwity sie
podpisaniu Karty, twierdzac, ze Polska nie jest przygoto-
wana, aby podpisac i ratyfikowac¢ Karte bez uprzedniej
oceny ekonomicznych i prawnych tego skutkow.

Ze wzgledu na wage problemu nalezy podja¢ meryto-
ryczng dyskusje nad realnymi mozliwosciami spetnienia
wymagan Karty, a nie podejmowa¢ decyzje w sprawie
jej przyjecia badz odrzucenia. Zdaniem Konfederacji jest
to dziatanie przedwczesne. Istnieje szereg watpliwosci
zwigzanych z realizacja celéw Karty w kontekscie sytuacji
spoteczno-gospodarczej Polski. Niejasna i nazbyt rozsze-
rzajaca jest wyktadnia wielu postanowien Karty. Nie wia-
domo, jak znaczace obcigzenia finansowe, zaréwno dla
sektora finanséw publicznych, jak i dla przedsiebiorcéw,
spowoduje przyjecie Karty. Strona rzagdowa pomimo bra-
ku jednomyslnosci partneréw spotecznych podpisata ZEKS
w dniu 22 pazdziernika 2005 r.

Whniosek w sprawie mozliwosci wprowadzenia
do polskiego ustawodawstwa instytucji mediacji
i ugodowego rozstrzygania sporéw z zakresu
indywidualnego prawa pracy

PKPP Lewiatan zwrdcita sie do Ministerstwa Gospodar-
ki i Pracy z wnioskiem podjecia problematyki dotyczacej
mozliwosci wprowadzenia do polskiego ustawodawstwa
instytucji mediacji i ugodowego rozstrzygania sporéw
z zakresu indywidualnego prawa pracy. Wynikiem prac
nad ta kwestig bytoby powotanie Sadu Arbitrazowego przy
Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
jako forum dialogu spotecznego prowadzonego dla go-
dzenia interesow pracownikéw, intereséw pracodawcéw



oraz dobra publicznego. Sad Arbitrazowy moégtby dziata¢
na podobnych zasadach jak brytyjski ACAS (Stuzba Do-
radcza, Pojednawcza i Arbitrazowa), ktoéry jest przyktadem
na to, iz wiekszo$¢ sporéw dotyczacych indywidualnego
prawa pracy moze by¢ rozstrzygana poza sagdem.

Wniosek PKPP Lewiatan o rozszerzenie listy mediatorow

PKPP Lewiatan zwrdcita sie do Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej o rozszerzenie listy mediatoréw przez wiaczenie
0s6b rekomendowanych przez Konfederacje.

Zostato zgtoszonych 11 kandydatur, ktére zdaniem PKPP Le-
wiatan spetniaja wszelkie wymagania do petnienia tej funkgji.

Stanowisko PKPP Lewiatan
do Sprawozdania Gtéwnego Inspektora Pracy za 2004 rok

PKPP Lewiatan odniosta sie do Sprawozdania GIP
za 2004 r., podkreslajac na wstepie, ze przytaczanie ge-
neralnych wnioskéw dotyczacych stopnia przestrzegania
prawa pracy na podstawie tak matej préby, na jakiej opie-
ra sie PIP, nie jest do konca trafne. Tym bardziej, ze ogdlne
stwierdzenia (pojawiajace sie czesto w mediach) na temat
skali naruszen prawa przektadaja sie rowniez na te przed-
siebiorstwa, w stosunku do ktérych PIP nie ma zastrzezen.
Dane statystyczne PIP sg o tyle mylace, ze podaja skale
zastosowanych srodkéw prawnych w stosunku do ogétu
skontrolowanych pracodawcéw, a nie w stosunku do og6-
tu zatrudnionych pracownikéw.

Stanowisko PKPP Lewiatan do Komunikatu Komisji
Europejskiej pt. Polityka spdjnosci, wspierajaca wzrost
gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne wytyczne
wspdlnotowe 2007-2013

PKPP Lewiatan w swoim stanowisku zgodzita sie z przesta-
niem zawartym w Komunikacie Komisji, ze restrukturyzacja
jest niezbedna dla poprawy konkurencyjnosci niektérych
sektorow europejskiej gospodarki. Za cene doraznych ne-
gatywnych skutkéw nalezy spodziewac sie dtugotrwatych
pozytywnych efektéw, ktére bedg odczuwane przez cata
gospodarke w niedalekiej przysztosci.

Za podstawowg metode niwelowania negatywnych skut-
koéw restrukturyzacji uwazamy odpowiednia antycypa-
cje zmian. Nalezy duzo wczesniej przewidywac sytuacje
na rynku pracy i przygotowywac grunt pod nadchodza-
ce zmiany. Restrukturyzacja powinna nastepowac duzo
wczesniej, a nie dopiero w momencie, kiedy dany zaktad
chyli sie ku upadkowi.

Raport Roczny 2005

Porozumienie partneréw spotecznych dotyczace telepracy

Biorac pod uwage sytuacje na polskim rynku pracy oraz
dazenie do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
organizacje partneréow spotecznych, reprezentatywne
na poziomie krajowym - Konfederacja Pracodawcéw Pol-
skich, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewia-
tan, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, NSZZ ,Solidarnos¢’, Fo-
rum Zwigzkéw Zawodowych (bez OPZZ) — uznajac potrzebe
stworzenia wiasciwych ram do rozwoju elastycznych form
zatrudnienia, w tym telepracy i podkreslajac jednoczesnie
koniecznos¢ zachowania réwnowagi pomiedzy elastycz-
noscig zatrudnienia, a bezpieczenstwem socjalnym pracow-
nikéw — parafowaty porozumienie w sprawie telepracy.

Seminaria i konferencje
dotyczace stosunkdow pracy i dialogu spotecznego

1. W ramach wspotpracy PKPP Lewiatan z Osrodkiem
Ksztatcenia Kadr Gospodarki Berlina i Brandenburgii
(bbw) Departament Dialogu Spotecznego i Stosun-
kéw Pracy zorganizowat dla swoich cztonkéw semina-
ria na temat:

r ,Polityka ksztatcenia zawodowego w Niemczech
- mozliwos¢ przeniesienia wypracowanych
doswiadczen na polski rynek edukacji i pracy”

(17-18 stycznia 2005 r., Olsztyn),

+ ,Rolaizadania dyrektora personalnego w ksztattowaniu
zatrudnienia i wykorzystania  czasu pracy
w przedsigbiorstwie”

(21-22 kwietnia 2005 r., Warszawa),

- ,Bezpieczenstwo i ochrona pracy w handlu” oraz
+Rynek pracy w Polsce i w Niemczech”

(23-24 czerwca 2005 r., Krakéw.) - przy wspotpracy
z Matopolskim Zwigzkiem Pracodawcéw oraz TESCO.

2. W imieniu europejskich partneréw spotecznych
Departament Dialogu Spotecznego i Stosunkéw Pracy
zorganizowat w  Warszawie dwa seminaria
dlakrajowych organizacjiafiliowanych przy nich (NSZZ
,Solidarnos¢”,  Zwigzek  Rzemiosta  Polskiego,
Konfederacja Pracodawcéw Polskich, PKPP Lewiatan):

r wspodlne seminaria europejskich organizacji partneréw
spotecznych,Udziat spoteczny krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w europejskim dialogu spotecznym: jakie
potrzeby maja partnerzy spoteczni?”

(15 listopada 2005 r.) - dla UNICE,

F ,Wspolny projekt europejskich organizacji partneréw
spofecznych - Analiza zagadnienia restrukturyzacji
w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Przypadek Polski.’

(16 listopada 2005 r.) — dla ETUC. [ |







TROJSTRONNA KOMISJA
DO SPRAW SPOtECZNO-GOSPODARCZYCH,
INSTYTUCJE DIALOGU




Tréjstronna Komisja do Spraw Spoteczno-Gospodarczych

W 2005 roku odbyto sie 5 posiedzen plenarnych Tréjstron-
nej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych.

28 stycznia 2005 r. - 29 posiedzenie:

przedstawienie informacji nt. Narodowego Planu Rozwoju
2007-2013,

zaprezentowanie  harmonogramu  prac  wynikajacych
z Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2005 r.
i Krajowego Planu Dziatan na rzecz Integracji Spotecznej
na lata 2004-2006.

18 kwietnia 2005 r. — 30 posiedzenie:

dyskusjanadsytuacjgifunkcjonowaniemsystemuubezpieczen
{ spotecznych w Polsce oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

27 czerwca 2005 r. - 31 posiedzenie:

r informacje nt. uczestnictwa partneréw spotecznych
w instytucjach europejskich i legislacji na poziomie unijnym,

+ zaprezentowanie poréwnania wskaznikéw strukturalnych
poszczegodlnych krajéw UE, zgodnych ze Zintegrowanymi
Wytycznymi Strategii Lizbonskiej,

I informacja nt. zatozen do projektu budzetu paristwa na 2006 r.

15 lipca 2005 r. - 32 posiedzenie:

r dyskusja nad zatozeniami do budzetu na 2006 rok,

- informacja dotyczaca rzadowej propozycji wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace na rok 2006,

- informacja dotyczaca wysokosci sredniorocznych wskaznikéw
wzrostu wynagrodzenn w panstwowej sferze budzetowej
na 2006 r.

14 wrzesnia 2005 r. — 33 posiedzenie:

zaprezentowanie sprawozdania zespotu problemowego
Komisji ds. budzetu, wynagrodzen i $wiadczer socjalnych
z prac nad wysokoscig maksymalnego rocznego wskaznika
przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,
zaliczonego w ciezar kosztéw u przedsiebiorcéw na 2006 r.,

przedstawienie informacji na temat prac Zespotu doraznego
ds. Konsultacji Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej.

Prezydium Komisji odbyto 8 posiedzen:

15 marca; 18 kwietnia; 5 maja; 2 czerwca; 7 czerwca; 27

czerwca; 14 lipca; 8 grudnia 2005 r.

Tematy posiedzen:

r Sprawy organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem Komisji
Tréjstronnej oraz jej finansowaniem,

+ informacja Sekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
Stanistawa Speczika, Wspodtprzewodniczacego Zespotu
Tréjstronnego ds. Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji
Hutnictwa, na temat wynikéw prac Zespotu w sprawie uméw
spotecznych,

+ informacja Przewodniczacego Zespotu problemowego TK
ds. ubezpieczen spotecznych na temat ustalen z posiedzenia
Zespotu w dniu 10 marca br. w sprawie oceny sytuacji
finansowej Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
i funkcjonowania Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,

t informacja Przewodniczacego Zespotu problemowego TK
ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych na temat projektu
porozumienia w sprawie potrzeby nadania umowom
spotecznym charakteru zrédta prawa pracy, wypracowanego
przez partneréw spotfecznych na posiedzeniu Zespotu w dniu
18 lutego br.,

- informacja na temat wynikdw autonomicznego spotkania
strony pracodawcéw i pracownikédw w dniu 9 marca br.
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w sprawie wysokosci maksymalnego rocznego wskaznika
przyrostu przecietnego miesiecznego  wynagrodzenia

u przedsiebiorcéw w 2005 roku,

- fundusze strukturalne - rola, zadania i wspétudziat partnerow
spotecznych w programach operacyjnych,

I ustalenia z posiedzenia Zespotu problemowego TK
ds. ubezpieczen spotecznych,

I przedstawienieinformacjenatematprzebiegupracorganizacji
pracodawcéw i pracownikéw nad  wypracowaniem
propozycji wzrostu w nastepnym roku wynagrodzen
w gospodarce narodowej, w tym w panstwowej sferze
budzetowej oraz u przedsiebiorcéw, minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz emerytur i rent z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych,

I przedstawienie informacji przedstawiciela Ministerstwa
Finanséwoprzyczynachpodniesieniawdrodzerozporzadzenia
akcyzy na olej opatowy oraz proponowanym systemie
rekompensat,

+ sprawozdanie Przewodniczacego Zespotu problemowego TK
ds. budzetu, wynagrodzen i $wiadczen socjalnych z prac
Zespotu nad zatozeniami projektu budzetu panstwa na 2006r.,
wysokoscig minimalnego wynagrodzenia za prace na 2006 r.
oraz wysokoscig sredniorocznych wskaznikow wzrostu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na 2006 .,

I przedstawienie Informacji o stanie prac nad dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie uznawania
kwalifikacji zawodowych,

I projekt ustawy o zmianie ustawy o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen,

 projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz o zmianie innych ustaw.

Zespoty problemowe

- Zespot problemowy ds. polityki gospodarczej
i rynku pracy
(Jeremi Mordasewicz, Michat Olszewski)

W 2005 r. zesp6t spotkat sie 5 razy, w tym raz na wspdl-
nym posiedzeniu z Zespotem ds. budzetu, wynagrodzen
i Swiadczen socjalnych. Jedno posiedzenie miato charak-
ter nadzwyczajny i dotyczyto probleméw z prywatyzacjg
PGNiG w zwigzku z wstrzymaniem emisji akcji PGNIG.

W trakcie prac zespot zajmowat sie nastepujacymi kwestiami:

- przyjatinformacje z dziatalnosci ARP S.A.,

 pracowat nad nowelizacjg ustawy o promocji zatrudnienia
wramachdostosowaniajejdoustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej,

- problemem prywatyzacji PKS,

 omawiat kwestie maksymalnego wzrostu wskaznika przyrostu

przecietnego wynagrodzenia u przedsiebiorcéw w 2005 r.,

- dyskutowat nad propozycjami MGiP w sprawie minimalizacji

barier ekonomicznych, wptywajacych na rynek pracy,

+ omawiat problemy zwigzane z prywatyzacja Poczty Polskiej,

- przyjat stanowisko w sprawie uregulowania kwestii zwigzanej

z wyptatami diet dla kierowcéw odbywajacych podréz stuzbowa,

 dyskutowat nad negatywnymi zjawiskami na rynku

ubezpieczen komunikacyjnych,

 przyjat stanowisko dotyczace problemu prywatyzacji PGNiG

i wzywajace do emisji akcji przedsiebiorstwa, zgodnie

z przyjetymi przez rzad planami prywatyzacyjnymi.

- Zespdt problemowy ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych
(Jacek Mecina, Maciej Sekunda , Grazyna Spytek-Bandurska)

W 2005 r. zesp6t spotkat sie 4 razy i obradowat w nastepu-
jacych obszarach tematycznych:



r pakiety socjalne w aspekcie ich usytuowania, stosowania
i standardow,

 wyptata wynagrodzenia pracownikom w zwigzku ze zmiang
art. 890 § 2 Kpg,

+ problem mediacji w kontekscie rozszerzenia listy mediatoréw,

t zmiana ustawy o szczegdlnych zasadach rozwiagzywania
z pracownikami stosunku pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownika - zmiana wynikata z koniecznosci wdrozenia
zalecenia dyrektywy 91/533/ EWG i dotyczyta informowania
pracownikéw w ramach $wiadczenia ustug oraz zwolnien
grupowych,

t projekt ustawy o informacji i konsultacji z pracownikami.

Ponadto cztonkowie zespotu spotkali sie z przedstawiciela-
mi firm Volkswagen i MAN w sprawie indywidualnych kont
czasu pracy.

- Zespot problemowy ds. rozwoju dialogu spotecznego
(Wojciech Btaszczyk, Zbigniew Stochalski)

W 2005 r. zespét odbyt jedno posiedzenie dotyczace
wstepnej informacji nt. konfliktu w Telekomunikacji Pol-
skiej S.A. oraz omoéwienia raportu - Dialog Spofeczny
w Polsce - wnioski z konsultacji Marka Goliszewskiego,
przewodniczacego zespotu ds. rozwoju dialogu spotecz-
nego Trojstronnej Komisji, z poszczegdlnymi Wojewoddzki-
mi Komisjami Dialogu Spotecznego w roku 2004.

- Zespot problemowy ds. ubezpieczen spotecznych
(Jadwiga Lipecka, Jeremi Mordasewicz)

W 2005 r. zesp6t spotkat sie 9 razy. Prace zespotu obejmo-

waty takie zagadnienia jak:

r kwestie dotyczace projektu ustawy o zmianie ustawy
oemeryturachirentach zFunduszu Ubezpieczen Spotecznych
oraz ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych,

- omodwienie sytuacji finansowej Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych i funkcjonowania ZUS,

 dyskusja na temat projektu ustawy o emeryturach
pomostowych i rekompensatach,

F omdwienie Strategii Systemu Emerytalnego.

Ustalono, ze:

r powotany zostanie Zespot Ekspertow, ktéry ustali tryb
postepowania i harmonogram swoich prac,

- Zespdt KT ds. ubezpieczen spotecznych bedzie na biezaco
informowany o wynikach prac Zespotu Ekspertéw nad
weryfikacja listy rodzajow prac w szczegdlnych warunkach
i 0 szczegdlnym charakterze,

t Zespdt KT ds. ubezpieczern spotecznych réwnole-

gle z Zespotem Ekspertéw pracowacd bedzie nad realizacja
ustalen z posiedzenia w dniu 23 maja 2005 .
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- Zespot problemowy ds. ustug publicznych

W 2005 r. zesp6t spotkat sie 2 razy:

r dyskutowano na temat dziatari zwigzanych z restrukturyzacja
panstwowego przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej
Poczta Polska,

t omawiano zagadnienia ochrony zdrowia w kontekscie
nowelizacji projektu ustawy o pomocy publicznej
i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

+ dyskutowano na temat projektu rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie szczegétowego trybu i kryteridw podziatu
srodkéwpomiedzycentraleiodziatywojewddzkieNarodowego
Funduszu Zdrowia z przeznaczeniem na finansowanie
Swiadczen opieki zdrowotnej dla ubezpieczonych.

- Zespot problemowy ds. budzetu, wynagrodzen
i Swiadczen socjalnych
(Jeremi Mordasewicz, Aleksander Steinhoff)

W 2005 r. zespot spotkat sie 6 razy (w tym raz wspolnie

z zespotem ds. polityki gospodarczej i rynku pracy).

W ramach prac zespotu dyskutowano na temat:
r projektdw rozporzadzen Rady Ministrow:

- zmieniajagcego  rozporzadzenie w  sprawie  zasad
wynagradzania i wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw
samorzadowych, zatrudnionych w urzedach gmin,
starostwach powiatowych i urzedach marszatkowskich,

- zmieniajagcego  rozporzadzenie w  sprawie  zasad
wynagradzania pracownikéw niebedacych cztonkami
korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w urzedach
administracji rzadowej i pracownikéw innych jednostek,

- wsprawiezasad wynagradzaniaiwymagan kwalifikacyjnych
pracownikéwsamorzadowychzatrudnionychwjednostkach
organizacyjnych jednostek samorzadu terytorialnego.
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problemu warunkéw pracy i poziomu wynagradzania
pracownikéw pomocy spotecznej, w kontekscie ustawy z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej,

oceny funkcjonowania ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
o pomocy spotecznej, w odniesieniu do doméw pomocy
spotecznej oraz osrodkéw pomocy spotecznej,

minimalizacji barier zatrudnienia — propozycji rozwigzan,
wysokosci maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu
przecigtnegomiesiecznegowynagrodzeniauprzedsigebiorcow
w 2005 r. i orientacyjnych kwartalnych wskaznikéw przyrostu
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w kolejnych
kwartatach roku 2006, w stosunku do przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia z 2005 .,

projektu ustawy o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy,

projektu ustawy o uchyleniu ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi oraz o zmianie
niektorych ustaw,

poselskimi projektami zmiany ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace,

zatozen projektu budzetu panstwa na 2006 r. oraz propozycji
rzadu wynikajacych z ustaw o negocjacyjnym systemie
ksztattowania  przyrostu  przecietnych  wynagrodzen
u przedsigbiorcéw oraz minimalnym wynagrodzeniu za prace,

$redniorocznych  wskaznikéw  wzrostu
w panstwowej sferze budzetowej na 2006 r.

wynagrodzen

Zespot problemowy ds. wspotpracy
z Miedzynarodowg Organizacja Pracy
(Jacek Mecina, Michat Boni)

W 2005 roku odbyto sie 1 spotkanie zespotu, ktére dotyczyto:

VIl Europejskiej Konferencji Regionalnej,

Wspotpracy technicznej Polski z MOP:

- Projekt Flexicurity,

- Subregionalny projekt STEP ,Zwalczanie biedy i wykluczenia
spotecznego w Krajach Europy Srodkowej i Wschodniej’”.

- Zespot problemowy ds. funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej
(Matgorzata Krzysztoszek, Dariusz Jodtowski)

W 2005 roku odbyty sie 2 spotkania zespotu, ktére doty-
czyty:

omoéwienia zatozen polityki spéjnosci na lata 2004-2006
i2007-2013,

przyjecia stanowiska strony spotecznej Zespotu w sprawie
wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce.

Zespot problemowy
ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej
(Grazyna Spytek-Bandurska, Jeremi Mordasewicz)

W dniu 14 wrze$nia 2005 r. powotano Zespét problemowy
ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej.

Do zadan zespotu nalezy:

wypracowanie propozycji zakresu planowanej ratyfikacji
Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej,

analiza zgodnosci ustawodawstwa polskiego z postanowie-
niami  Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej,
w  szczegdlnosci  pod katem  skutkéw  spotecznych
i ekonomicznych,

analiza i wypracowanie stanowiska w sprawie przyjecia
Protokotu Dodatkowego do Europejskiej Karty Spotecznej,
ustanawiajacego System Skarg Zbiorowych,

przeglad i ocena realizacji zobowiazan, wynikajacych
z Europejskiej Karty Spotecznej,

monitorowanie podjetych zobowiazan.



Powotanie zespotu byto efektem tréjstronnych rozmow,
prowadzonych przez partneréw spotecznych i strone rza-
dowa w sprawie przyjecia Zrewidowanej Europejskiej Kar-
ty Spotecznej. Ogétem odbyty sie 4 spotkania Zespotu do-
raznego ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej.

- Zespot konsultacyjny ds. Unii Europejskiej
(Rafat Parczewski)

W 2005 roku odbyty sie 3 spotkania zespotu, ktére doty-
czyty:
r projektu ustawy o zmianie i uchyleniu niektérych ustaw

w zwigzku z uzyskaniem przez Rzeczpospolita Polska
cztonkostwa w Unii Europejskiej — tzw. ustawy horyzontalnej,

- aktualnego stanu prac nad zmiang dyrektywy 2003/88/WE,
dotyczacej niektdrych aspektéw organizacji czasu pracy,

+ projektu dyrektywy o ustugach na rynku wewnetrznym UE,

 przegladu projektéw aktéw prawnych i dokumentéw
pozalegislacyjnych Unii Europejskiej, podlegajacych konsul-
tacjom z partnerami spotecznymi (stan na dzien 31 lipca br.),

 zapoznano sie z informacjg na temat przebiegu konsultacji
spotecznych Krajowego Programu Reform 2005-2008
oraz dyskutowano na temat roli partneréw spotecznych
i dziatart administracji rzadowej w procesie uzyskiwania przez
Polske korzystnych rozwiazan w zakresie polityki handlowej UE.

PKPP Lewiatan w radach nadzorczych,
konsultacyjnych, komisjach dialogu i komitetach

W 2005 roku w radach nadzorczych, konsultacyjnych, wo-
jewodzkich komisjach dialogu spotecznego, komitetach
sterujacych i monitorujacych pracowato 260 przedstawi-
cieli Lewiatana i przedstawicieli zwigzkéw branzowych
i regionalnych.

Szczegélnie trudna rola przypada przedstawicielom
Lewiatana i zwigzkéw regionalnych w Wojewddzkich
Komisjach Dialogu Spotecznego i Radach Nadzor-
czych Wojewddzkich Rad Zatrudnienia. Wymagaja oni
wzmocnienia eksperckiego, aby nie by¢ przedmiotem
manipulacji ze strony administracji samorzadowej
i urzedow wojewddzkich. Zdecydowanej poprawy wy-
maga tez wspoétdziatanie biura PKPP Lewiatan z wszyst-
kimi przedstawicielami, uzgadnianie stanowisk, opinii,
poprawa systemu wzajemnej komunikacji, by w miare
mozliwosci zapewni¢ spojnos¢ stanowisk. Warto réw-
niez rozwazy¢ organizacje szkolen dla poszczegdlnych
reprezentacji i, na ile pozwalaja zasoby zwigzkéw, wy-
typowanie do prac w radach ekspertéw. Gtos Lewiatana
we wszystkich tych reprezentacjach z pewnoscig moze
by¢ silniejszy. |

Tab. 1. Lista reprezentantéw PKPP Lewiatan w radach na poziomie ogélnopolskim

Lp Nazwa instytucji

1. | Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Rada Nadzorcza

Przedstawiciel PKPP Lewiatan

Jacek Krawczyk

Rada Nadzorcza

2. | Painstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Stanistaw Jasak

Krajowa Rada Konsultacyjna do Spraw Oséb Niepetnosprawnych

Janina Liedke Jarema

4. | Naczelna Rada Zatrudnienia

Michat Boni
Antoni Rutka

5. | Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Rada Nadzorcza

Jacek Ambroziak

6. | Polski Komitet Normalizacyjny

Pawet Drabczynski

Polski Komitet Techniczny nr 276 Jerzy Wronski
ds. zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, komérka w PKN
7. | Rada Statystyki Elzbieta Syrda

Kolegium Urzedu Zamowien Publicznych

Jacek Ambroziak

9. | Rada Celna

Anna Podniesinska

10. | Rada Ochrony Pracy

Michat Kuszyk

11. | Rada Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Rafat Iniewski

12. | Rada Spoteczno-Zawodowa
przy Ministrze Zdrowia

Agnieszka Jankowska-Zdunczyk

13. | Rada Rzecznika Ubezpieczonych

Andrzej Wilk

14. | Krajowy Punkt Centralny Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy

Grazyna Spytek-Bandurska

15. | Zespot Ekspertdw z Zakresu Medycyny
Pracy przy Ministerstwie Polityki Spotecznej

Jerzy Wronski
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Uczestnictwo we wdrazaniu Funduszy Strukturalnych

System wdrazania Funduszy Strukturalnych, stworzony
na potrzeby realizacji NPR 2004-2006, zostat zdecydowa-
nie przeregulowany. W 2005 r ujawnity sie wszystkie jego
stabosci, generujac zasadnicze opdznienie w realizacji
poszczegdlnych programoéw operacyjnych. Do podstawo-
wych stabosci nalezy zaliczy¢:

r nadmierne usztywnienie systemu. Wiekszos¢ dokumentéw
operacyjnych (np. wzdr wniosku pfatniczego) niezbednych
do realizacji projektéw, wprowadzono w randze
rozporzadzenia, tym samym uniemozliwiajac szybkie zmiany
tych przepiséw, ktére okazaty sie btedne lub niedostosowane
do potrzeb instytucji zarzadzajacych, wdrazajacych czy
projektodawcéw,

 rozbudowane procedury biurokratyczne i nadmierny
formalizm. System wdrazania FS ukierunkowano przede
wszystkim na kontrole prawidtowosci realizacji projektow
(np. trzy etapy sprawdzania wniosku ptatniczego, kwartalne
sprawozdania z realizacji projektow), czesto kosztem
efektywnosci. Efektem biurokratyzmu sg takze opdznienia
w wydatkowaniu srodkéw unijnych,

I niestabilny system informowania beneficjentéw, zmiany
interpretacji przepiséw i nieczytelna informacja.

t nieefektywna wspotpraca miedzyinstytucjonalna,
zwiaszcza jesli chodzi o relacje Instytucji Zarzadzajacych
i Wdrazajacych z Ministerstwem Finansow,

 brak podstawowych narzedzi umozliwiajgcych monitoring
i kontrole systemu - SIMIK.

W roku 2005 aktywnos¢ Lewiatana koncentrowata sie wo-
kot najistotniejszych z punktu widzenia przedsiebiorcéw
uproszczen systemu wdrazania. Zasadnicze postulaty
PKPP Lewiatan, zgfaszane w tym okresie, obejmowaty:

r uproszczenie procedur ubiegania sie o dofinansowanie.
m.in. poprzez zmniejszenie liczby wymaganych zatgcznikéw
i przeniesienie oceny formalnej po ocenie merytorycznej,

 zwiekszenie przejrzystosci procesu oceny, m.in.. poprzez
publikowanie wynikéw poszczegdélnych etapdéw oceny,
udostepnienie cztonkom KS i KM list ekspertéw oceniajacych
whniosk,.

- zwiekszenie przejrzystosci kryteridw oceny merytorycznej,

I poprawa jakosci wspotpracy pomiedzy Instytucjami
Wdrazajacymiabeneficjentami - lepsza, sprawniejsza obstuga
whnioskodawcoéw,

t poprawa jakosci informacji kierowanej do beneficjentéw,
zaréwno na etapie konkursu jak i realizacji projektu, zwlaszcza
jesli chodzi o jednolite interpretacje przepiséw,

I uproszczenie zasad rozliczen finansowych. m.in. poprzez
zmniejszenie liczby poziomoéw oceny oraz precyzyjniejsza
informacje nt. kwalifikowalnosci wydatkow,

Zasadniczym instrumentem oddziatywania Konfederacji
na system wdrazania w 2005 r. byty Komitety Monitorujace
nastepujacych programoéw:

r Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 (2 posiedzenia)

+ Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw (5 posiedzen),

+ Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkich
(5 posiedzen),

+ Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
(5 posiedzen),

+ Sektorowy Program Operacyjny Transport (5 posiedzen)

I Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja
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i Modernizacja sektora zywnosciowego (5 posiedzen),
Program Inicjatywy Wspdélnotowej EQUAL (5 posiedzen),
PHARE Spojnos¢ Spoteczno - Gospodarcza (2 posiedzenia),

EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (1 posiedzenie).

Przedstawiciele Lewiatana brali aktywny udziat w pra-
cach grup roboczych programu SPO WKP, powotywanych
ad hoc dla analizy systemu wdrazania. W 2005 r. odbyto sie
5 posiedzen takich grup.

Niezaleznie od prac na forach Komitetéw Monitorujacych,
analiza systemu wdrazania wraz z rekomendacjami zostata
zamieszczona w Czarnej Liscie Barier 2005. Opublikowa-
no takze raport nt. systemu wdrazania w maju 2005 oraz
propozycje, dotyczace systemu wdrazania 2007-2013,
w lipcu i sierpniu 2005, podczas spotkan prasowych. Naci-
ski Lewiatana na forum Zespotu KM SPO WKP ds. uprosz-
czen systemu przyczynity sie w duzej mierze do przeforso-
wania pierwszych znaczacych zmian w ramach Dziafania
2.3 SPO WKP (skrécenie listy zatgcznikéw niezbednych
we whniosku aplikacyjnym). Ponadto w grudniu 2005 r.
PARP powotat specjalng grupe robocza, ktéra przygoto-
wata nowe zasady (kryteria i punktacja) oceny techniczno-
ekonomicznej i merytorycznej dla Dziatania 2.3.

W pracach grupy aktywnie uczestniczyli przedstawiciele
Lewiatana. W efekcie zmieniono czes¢ Uzupetnienia SPO
WKP - zasady merytoryczne dla dziatania 2.3, upraszczajac
i zwiekszajac transparentnos¢ oceny. Dzieki coraz lepszej
wspotpracy z MG i pézniej MRR, istnieje bardzo duza szan-
sa na realizacje wiekszosci postulatéw przedsiebiorcow,
jezeli chodzi o SPO WKP.

Lewiatan jest jedyng organizacja pracodawcéw aktywna
w systemie wdrazania. Raport ewaluacyjny SPO WKP, przy-
gotowany przez niezalezny instytut badawczy pod koniec
2005 roku, wymienia Konfederacje jako jedyna organizacje
pracodawcéw, faktycznie i aktywnie reprezentujaca ich inte-
resy wobec Instytucji Wdrazajacych i Zarzadzajacych. Takze
same instytucje podkreslajg wysoka jakos¢ merytoryczng
i konstruktywne podejscie Konfederacji do problematyki FS.

Jako jedyna organizacja pracodawcéw, PKPP Lewiatan
prowadzi Podkomitet w ramach KM NPR 2004-2006, zaj-
mujacy sie monitoringiem dziatan i polityki skierowanej
do MSP w programach operacyjnych. W 2005 r. zorganizo-
wano 4 spotkania Podkomitetu. Jego cztonkowie i osoby
wspotpracujace, w ankiecie ewaluujacej prace Podkomite-
tu w 2005, bardzo wysoko ocenili zaréwno przygotowanie,
jak i merytoryczng jako$¢ dyskusji. Dzieki zaangazowaniu
w prace wymienionych powyzej ciat, budujemy marke Le-
wiatana jako organizacji kompetentnej i reprezentatywnej
w obszarze FS. Pozycja PKPP Lewiatan w 2005 r. zdecydo-
wanie wzmocnita sie, co znajduje tez odzwierciedlenie
w znacznie wiekszym zaangazowaniu Lewiatana w przy-
gotowanie przysztej perspektywy finansowej.

Fundusze strukturalne w regionach

Jako stabosci obszaru Funduszy Strukturalnych nalezy
niewatpliwie wymieni¢ wcigz niewielkie zaangazowanie
zwigzkéw regionalnych w system wdrazania na poziomie
regionalnym. Pomimo faktycznego uczestnictwa w regio-
nalnych KM i KS ZPORR, przedstawiciele przedsiebiorcow
i pracodawcow nie realizujg potencjatu, wynikajacego
z zasady partnerstwa we wdrazaniu FS.



Z analizy przeprowadzonej na potrzeby PKPP Lewiatan
w listopadzie 2005 r. wynika, ze wiekszo$¢ regionalnych
zwigzkéw pracodawcéw, pomimo formalnego cztonko-
stwa w komitetach, uczestniczy biernie w systemie wdra-
zania ZPORR uznajac, ze ciata te nie majg zadnego faktycz-
nego wptywu na wtadze wojewddztwa. Stabos¢ RKM i RKS
oraz ich czeste upolitycznienie jest rzeczywistym proble-
mem regiondw, jednak z doswiadczen PKPP Lewiatan wy-
nika, ze aktywne organizacje partneréw spoteczno-gospo-
darczych moga przyczynic sie do wzmocnienia komitetow,
ktére musza byc¢ traktowane jako jedna z platform wywie-
rania nacisku na wtadze samorzadowe. Jednak wiekszos$¢
regionéw nie posiada zasobéw niezbednych do statego
zaangazowania sie w ich prace.

Poprawa tego stanu rzeczy jest kluczowa w perspekty-
wie przygotowania przysztego okresu programowania,
w ktérym ma zosta¢ dokonana decentralizacja systemu
wdrazania i przeniesienie znacznie wiekszych kompetencji
(i funduszy) do regionéw.

PKPP Lewiatan musi wzig¢ na siebie w wiekszym niz do-
tychczas stopniu role inspiratora, informatora i koordy-
natora, zwtaszcza wobec regionéw nieaktywnych. Nalezy
rowniez rozpatrzy¢ mozliwo$¢ merytorycznego wsparcia
zwigzkéw w tym obszarze. Konieczne jest stworzenie sta-
tej platformy wymiany opinii i probleméw. Bez tych dziatan
wiekszos¢ zwigzkéw regionalnych moze nie wykorzystac
szansy na zbudowanie stabilnej pozycji partnera regio-
nalnego wtadz samorzadowych w systemie wdrazania FS.
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Tymczasem zasade partnerstwa we wdrazaniu FS narzuca-
ja regulacje UE i wladze samorzadowe muszg sie jej pod-
porzadkowac.

Uczestnictwo w ocenie projektow

Przedstawiciel Konfederacji jest cztonkiem zespotu oce-
niajgcego projekty w Dziataniu 2.1 SPO WKP. W zwigzku
z zaproszeniem ekspertéw PKPP Lewiatan do prac grupy
oceniajacej wnioski w Dziataniu 2.3. SPO WKP Konfederacja
zaproponowata zmiane warunkéw oceny, m.in. poprzez jej
digitalizacje (ocena wnioskéw w wersji elektronicznej, bez
potrzeby obecnosci eksperta w PARP) i zwiekszenie upo-
sazen ekspertéw. Propozycje te nie zostaty jednak wdro-
zone, uniemozliwiajac PKPP Lewiatan zgtoszenie swoich
przedstawicieli do prac grupy. Eksperci PKPP Lewiatan
biorg udziat w procesie oceny wnioskow w Komitetach
Sterujacych programéw SPO WKP, SPO RZL, POPT, jednak
zaréwno tryb oceny w przypadku KS SPO WKP (faczna lista
rekomendowanych wnioskéw bez faktycznej mozliwosci
pracy z indywidualnymi projektami) i jej zakres w przypad-
ku KS SPO RZL (wnioski ze schematéw pozakonkursowych)
budza watpliwosci co do efektywnosci tych Komitetow.
W przysztym okresie programowania optymalnym rozwia-
zaniem bytaby rezygnacja z Komitetéw Sterujacych, pod
warunkiem przeniesienia funkgcji sterujacej (np. zatwier-
dzanie ramowych planéw realizacji dziatan, dodatkowych
kryteriéw wyboru projektéw, itp.) na forum Komitetu
Monitorujacego. u



PKPP Lewiatan W KOMITETACH MONITORUJACYCH (KM) I STERUJACYCH (KS) Programdw Operacyjnych NPR 2004-2006

Program

Przedstawiciel w Komitecie Sterujacym

Przedstawiciel

Narodowy Plan Rozwoju

w Komitecie Monitorujagcym

Matgorzata Krzysztoszek
cztonek KM

Jeremi Mordasewicz
z-ca cztonka KM

Tadeusz Pomianek
cztonek KM

Agata Jurkowska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program Operacyjny
Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw

Daria Kulczycka
cztonek KS

Krzysztof Harasimowicz
z-ca cztonka KS

Marek Komorowski
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program Operacyjny
Rozwdj Zasobdéw Ludzkich

KS Priorytet 1
Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Dziatania 2.1, 2.2
Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Dziatania 2.3, 2.4
Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Priorytet 3
Marzena Chmielewska
cztonek KS

Michat Boni
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program
Operacyjny Transport

Artur Bartoszewicz
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Program Operacyjny Pomoc Techniczna

Arkadiusz Wcislinski
cztonek KS

Marzena Chmielewska
cztonek KM

Artur Bartoszewicz
z-ca cztonka KM

Phare SSG Daria Kulczycka
cztonek KM

Zintegrowany Program Operacyjny Artur Bartoszewicz

Rozwoju Regionlanego cztonek KM

Fundusz Spojnosci

Artur Bartoszewicz

cztonek KM
Program Inicjatywa Wspdlnotowa Anna Karaszewska
EQUAL cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program Operacyjny
Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywnosciowego

Julian Pawlak
cztonek KM

Norweski Mechanizm Finansowy

Daria Kulczycka
cztonek KM

Rozwdj regionalny i wspotpraca
transgraniczna

Tomasz Makowski
z-ca cztonka KS

Srodowisko

* stan na 30 marca 2006

Krzystof Gorlich
cztonek KS




Regionlane organizacje pracodawcéw w Regionlanych Komitetach Monitorujacych (RKM) i Sterujacych (RKS)
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006

Przedstawiciel w RKS

Przedstawiciel w RKM

Organizacja

Dolnoslaskie

Stawomir Hunek

Sudecki Zwigzek Pracodawcéw

Kujawsko-pomorskie

Roman Rogalski

PKPP Lewiatan

Mirostaw Korys

Lubelskie Dariusz Jodtowski Dariusz Jodtowski Zwiazek Pracodawcéw Lubelszczyzny

Lubuskie Krzysztof Irek Organizacja Pracodawcéw
Prywatnych Ziemii Lubuskiej

Loédzkie Barbara Ladzyniska Artur Matiaszczyk Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Ziemi todzkiej

Matopolskie Piotr Baran Matopolski Zwigzek Pracodawcow

Mazowieckie Zdzistaw Zurowski Krzysztof Burzec Zwigzek Pracodawcéw
Warszawy i Mazowsza

Opolskie Jadwiga Mikietynska Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Opolszczyzny

Podkarpackie Ryszard Kapusta Podkarpacki Klub Biznesu

Podlaskie Jerzy Wawruk Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow

Pomorskie Mirostaw Czapiewski Wiestaw Kiedrowski Pomorski Zwigzek Pracodawcéw

Slaskie Andrzej Pietka PKPP Lewiatan

Swietokrzyskie

Adam Szymanski

Andrzej Jezierski

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych

Warminsko-mazurskie

Dariusz Kwiatkowski

Krzysztof Harasimowicz

Warmirnsko-mazurski
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Wielkopolskie

Piotr Karol Potempa

Jacek Silski

Wielkopolski
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Zachodniopomorskie

Dane pochodzg z ankiety zwigzkéw regionalnych oraz analizy list cztonkowskich RKM i RKS przeprowadzonej w listopadzie i
grudniu 2006 przez PKPP Lewiatan
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W roku 2005 - pierwszym petnym roku cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej — wyraznej zmianie ilosciowej i jakos-
ciowej ulegto zaangazowanie PKPP Lewiatan w projekty
zwigzane z opiniowaniem legislacji europejskiej. Zgodnie
z zatozeniami, legislacja europejska nie stanowi oddziel-
nego obszaru projektowego, zas w prace nad poszczegdl-
nymi tematami zaangazowane jest zaréwno biuro Lewia-
tana w Brukseli, jak i merytoryczni eksperci w Warszawie.
Stanowiska Konfederacji przekazywane byty na rece
przedstawicieli Komisji Europejskiej, eurodeputowanych,
przedstawicieli polskiego rzadu w Warszawie i Statego
Przedstawicielstwa RP przy UE, mediow, federacji przed-
siebiorcow z innych krajow.

Waznym elementem wykorzystania pracy nad poszcze-
golnymi projektami legislacyjnymi byto prezentowanie
stanowisk PKPP Lewiatan na posiedzeniach statutowych
organow oraz komitetéw i grup roboczych UNICE, a tak-
ze w trakcie prac przedstawicieli Lewiatana w grupach
doradczych Komisji Europejskiej. W zakresie zadan biura
Lewiatana w Brukseli, oprécz wspoéttworzenia projek-
tow legislacyjnych, znajdowaty sie takze: uczestnictwo
w spotkaniach UNICE, biezace kontakty z przedstawiciela-
mi Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego, kon-
takty z mediami akredytowanymi w Brukseli, merytoryczne
i logistyczne wsparcie spotkan z udziatem przedstawicieli
PKPP Lewiatana w Brukseli i Warszawie, wspotorganizacja
spotkan i konferencji poswieconych tematom unijnym
w Brukseli i Warszawie. Biuro w Brukseli aktywnie uczest-
niczy takze w najwazniejszych spotkaniach i wydarze-
niach organizowanych w Polsce - przyktadem moze by¢
tu wsparcie przy organizacji konferencji w Krakowie, po-
Swieconej podsumowaniu pierwszego roku w Unii Euro-
pejskiej, czy prezentacja priorytetéw dziatalnosci biura
w Brukseli w czasie spotkania zwigzkéw regionalnych PKPP
Lewiatan w pazdzierniku.

Lewiatan w UNICE

Waznym elementem obecnosci Lewiatana w Brukseli jest
zaangazowanie w prace UNICE. W styczniu 2005 roku
Prezydent PKPP Lewiatan zostata zaproszona do udziatu
w pracach Executive Bureau, ktére jest statutowym orga-
nem doradczym, podejmujacym takze decyzje o charak-
terze strategicznym i kierunkowym. Od 1 lipca Prezydent
Lewiatana peini takze funkcje Wiceprezydenta UNICE.
W potaczeniu z aktywnym udziatem przedstawiciela Le-
wiatana w Executive Committee oraz uczestnictwem
na poziomie roboczym w grupach roboczych i komisjach
UNICE, Lewiatan ma mozliwos¢ realnego wptywania
na proces decyzyjny UNICE i, co za tym idzie, na ostateczny
ksztatt stanowisk przyjmowanych przez UNICE.

UNICE

THE VOICE OF BUSINESS IN EUROPE

Gtéwne obszary zainteresowania Lewiatana w odniesieniu
do prac UNICE w petni pokrywaja sie z najwazniejszymi
projektami europejskimi. Stad aktywny udziat przedsta-
wicieli Lewiatana i uczestnictwo na wszystkich szczeblach
dyskusji nad dyrektywa ustugowa, dyrektywa o czasie pra-
cy, Nowa Perspektywa Finansowa, Konstytucja UE, polity-
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ka handlowa i negocjacjach nad liberalizacjg $wiatowego
handlu, Strategig Lizbonska czy prawem spétek. Przed-
stawiciel PKPP Lewiatan w Brukseli brat regularny udziat
w pracach Social Dialogue Committee i Social Affairs Com-
mittee oraz grup roboczych zwigzanych z tematyka ryn-
kow pracy i zatrudnienia, a takze w pracach Company Affa-
irs Committee oraz Industrial Affairs Committee. Lewiatan
koordynowat takze przygotowanie przez partneréw spo-
tecznych w Polsce polskich rozdziatéw dwoch waznych ra-
portéw, prezentowanych przez organizacje pracodawcéw
| zwigzki zawodowe Komisji Europejskiej — Employment
Report oraz Education and Training Report - opisujacych
dziatania podejmowane przez krajowych partneréw spo-
tecznych w odniesieniu do, odpowiednio, zwiekszania za-
trudnienia i szkoler zawodowych.

Nadal niewystarczajagcy byt udziat przedstawicieli firm
zrzeszonych w Lewiatanie w pracach grup roboczych,
w ramach ktérych nie tylko tworzone sg podstawy stanowisk
i opinii UNICE, ale ktére sg znakomitym Zrédtem nowych
kontaktéw i informacji na temat sytuacji oraz stosowanych
rozwigzan w innych firmach i krajach Unii Europejskiej. Na-
dal beda prowadzone dziatania na rzecz zwiekszenia obec-
nosci cztonkéw Lewiatana na spotkaniach w Brukseli.

Znaczacy byt udziat Lewiatana w waznym dla UNICE dia-
logu transatlantyckim z partnerami w Stanach Zjednoczo-
nych. Udziat ten wyrazat sie przede wszystkim w osobistym
uczestnictwie Prezydent Konfederacji w wizycie niewiel-
kiej (lecz wysokiego szczebla) delegacji kierownictwa UNI-
CE w Stanach Zjednoczonych, a takze w formutowaniu za-
sad wspotpracy UNICE ze Srodowiskami przedsiebiorcow
USA. Dialog ten jest odzwierciedleniem szczegdlnej wagi
stosunkéw ekonomicznych miedzy Unia Europejska i Sta-
nami Zjednoczonymi, wyrazajacych sie wielkosciami nie-
majacymi odpowiednika w przypadku jakiegokolwiek in-
nego partnera gospodarczego USA. Wystarczy wskazac, ze
warto$¢ wzajemnych obrotéw handlowych i kapitatowych
siega 2 miliardéw dolaréw dziennie. W tych okolicznos-
ciach, aktywnos¢ Lewiatana w dialogu transatlantyckim
sprzyja tworzeniu zaréwno w UNICE, jak i w Stanach Zjed-
noczonych, wizerunku Lewiatana jako organizacji dbajacej
takze o pozaeuropejski wymiar polskich relacji i intereséw
gospodarczych.

Lewiatan w pracach Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)

Konfederacja reprezentowana jest w Komitecie przez
Jacka P. Krawczyka, Wiceprezydenta Konfederacji oraz
Marka Komorowskiego, Doradce Zarzadu Konfederacji.
Jacek Krawczyk petni funkcje Wiceprezydenta Sekcji
Wspdlnego Rynku Produkcji i Ustug (Sekcja INT). Marek
Komorowski bierze udziat w pracach Statego Podkomitetu
ds. Implementacji Strategii Lizbonskiej.

W 2005 r. przedstawiciele Konfederacji wzieli udziat w 10 po-
siedzeniach plenarnych EKES. Brali réwniez aktywny udziat w
pracach Sekgji INT oraz ECO (Spraw Ekonomicznych).tacznie
uczestniczyli w 9 posiedzeniach kazdej sekgji. Jako przedsta-
wiciele pracodawcéw brali aktywny udziat w pracach Grupy |
EKES, tj. grupy politycznej pracodawcéw. Posiedzenia grupy
pracodawcéw odbywaly sie przed kazda sesja plenarna. Do-
datkowo odbyty sie dwa posiedzenia grupy pracodawcow:
jedno poswiecone sprawom proceduralnym dotyczacym
grupy, drugie byto spotkaniem z Prezesem Europejskiego



Banku Inwestycyjnego.

W trakcie posiedzen plenarnych Komitetu oraz posiedzen
sekcji przedstawiciele Konfederacji mieli okazje zwraca¢
uwage Komisarzy UE oraz innych przedstawicieli Komisji na
istotne, z punktu widzenia polskich pracodawcéw, problemy
i zagadnienia. Na sesji plenarnej EKES w dniu 16.03.2006 r.
podczas spotkania z Przewodniczacym Komisji Europejskiej
Jose Manuelem Barroso podniesiony zostat problem nasila-
jacych sie w Europie nacjonalizméw gospodarczych iich ne-
gatywnego wplywu na przysztos¢ zjednoczonej Europy.

Obok pracy w Grupie | oraz Sekcjach INT i ECO gtéwna
aktywnoscia przedstawicieli Konfederacji byt udziat w pra-
cach Grup Roboczych.

Oto lista wybranych Grup Roboczych, najistotniejszych
z punktu widzenia analizowanych zagadnien:

r Strategia Lizbonska,

+ uproszczenie VAT,

- rozszerzenie Europejskiej Unii Monetarnej,

+ zielona ksiega na temat funduszy inwestycyjnych,

+ nowa polityka przemystowa UE,

- raport na temat polityki konkurencyjnosci za rok 2004,
- reforma paktu stabilizacji i rozwoju,

+ nowa agenda socjalna na lata 2006-2010,

+ konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ gospodarki europejskiej,

+ pomoc publiczna.

Przedstawiciele Konfederacji wzieli rowniez udziat w kilku
konferencjach wspétorganizowanych przez EKES lub jako
jego reprezentanci, takich jak:

konferencja na temat wdrazania Strategii Lizbonskiej przez
panstwa cztonkowskie (Budapeszt, 2006),

Europejski Dziert Konsumenta (Wieden, 2006),

Kodeksy etyki zawodowej a spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu (Warszawa, 2005).

Przedstawiciele Konfederacji w EKES wzieli udziat w zor-
ganizowanym przez PKPP Lewiatan, wspdlnie z Polska Mi-
sja przy UE, spotkaniu podsumowujacym druga rocznice
przystapienia Polski do Unii Europejskiej.

Fundacja Dublinska

Fundacja Dublinska (European Foundation forthe Improve-
ment of Living and Working Conditions) jest autonomiczng
instytucja Unii Europejskiej. Opierajac sie w swych dziata-
niach na prowadzonych badaniach naukowych, wymianie
dokumentacji oraz doswiadczen, podejmuje dziatania na
rzecz poprawy warunkdéw zycia i pracy. Jej zadaniem jest
wspomaganie ksztattowania przysziej polityki, odnoszacej
sie do problemoéw spotecznych oraz kwestii zwigzanych
z organizacja pracy i jej warunkami. W publikowanych
przez Fundacje opracowaniach kluczowymi tematami
w ostatnich latach byly nastepujace kwestie:

routsourcing - offshoring (korzysci i zagrozenia),

+ wiek i praca - taczenie pokolen; zarzadzanie wiekiem,
F réwnowaga: praca i zycie,

+ rozwdj regionalny a sprzyjanie przedsiebiorczosci,

' modele dialogu spotecznego - profile krajowe,

+ flexicurity i zatrudnialnos¢.
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Przedstawicielem PKPP Lewiatan w Radzie Zarzadzaja-
cej Fundacji jest dr Michat Boni. Uczestniczy on réwniez
w spotkaniach grupy pracodawcéw, w komitetach dorad-
czych, a takze w seminariach Fundacji (15 spotkan).

Fundacja Dublinska zatrudnia okoto 100 oséb pochodza-
cych z réznych krajow cztonkowskich, Zajmujg sie one
opracowywaniem raportéw w zakresie:
1. Warunkéw pracy i zycia (EWCO)

raporty porownawcze EU 15/EU25,

opracowania tematyczne (czas pracy, zréznicowanie
ze wzgledu na pte¢, elastyczne formy zatrudnienia, rynek
pracy a cykl zycia i ochrona socjalna).

2. Jakosci pracy i zycia (EurLIFE)
badania jakosciowe (uwarunkowania, satysfakcja, modele
{ zycia, rbwnowaga pracy i zycia).

3. Stosunkéw pracodawcy-pracownicy (EIRO)

r biuletyny,

I obserwacja restrukturyzacji,

F tacznicy krajowi,

I upowszechnienie metod i modelu dialogu.

4. Zarzadzania zmianami w gospodarce (EMCC)
r wymiana doswiadczen (networking),
+ analizy i prognozy sektorowe,

F przypadki (firmy i ich dziatania).

Lewiatan w pracach agend i komitetéw doradczych
Komisji Europejskiej
Enterprise Policy Group - Henryka Bochniarz

W 2005 roku odbyly sie 2 spotkania Enterprise Policy
Group - 23 lutego i 13 grudnia 2005 r. Spotkanie lutowe
byto poswiecone przede wszystkim przygotowaniom
do nowelizacji Strategii Lizbonskiej, kt6rg to decyzje miata
podjac¢ Rada Europejska w marcu 2005 roku. Prezydent Le-
wiatana zaprezentowata stanowisko Konfederacji odnos-
nie najwazniejszych zatozen tej nowelizacji, prezentujac
takze ocene Raportu Wima Koka, ktory stat sie punktem
wyjscia do decyzji KE nt. Strategii Lizbonskiej.

Brukselska konferencja Rok w Unii

Od lewej: Philippe de Buck. Sekretarz Generalny UNICE, Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Le-
wiatan oraz Andrzej Rudka, Pierwszy Radca i Gtéwny Ekonomista Statego Przedst. Polski przy UE
23 maja 2005r.




Grudniowe spotkanie bylo w duzej czesci poswiecone
dyskusjom nad dalszym funkcjonowaniem i formuta EPG.
Prezydent Lewiatana przedstawita kilka propozycji zrefor-
mowania sposobu dziatania EPG, tak aby grupa ta mogta
lepiej spetniac role doradcza w procesie przygotowywania
owych decyzji przez DG Enterprise. Wsrdd tych propozy-
¢ji znalazly sie przede wszystkim kwestie dopasowania
tematéw poszczegdlnych spotkan do kalendarza prac le-
gislacyjnych, tak aby grupa miata wiecej okazji pracowania
nad nowymi, nieuchwalonymi jeszcze dokumentami oraz
do nowej formuty grup tematycznych i roboczych, co po-
zwolitoby na lepsze wykorzystanie specjalistycznej wiedzy
poszczegdlnych cztonkéw EPG.

Grupa ekspercka dziatajaca przy Komisji Europejskiej, zaj-
mujaca sie problematyka uproszczenia procedur podat-
kowych w sektorze matych i srednich firm (Simplified tax
compliance procedures for SMEs) — Rafat Iniewski

Grupa zostata powotana w 2005 r. W jej sktad wchodzg eks-
perci rzadowi, jak i przedstawiciele srodowisk biznesowych.
Zadaniem grupy jest sporzadzenie raportu dotyczacego
stosowanych procedur podatkowych dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw we wszystkich krajach cztonkowskich,
zidentyfikowanie przepisow skutkujacych najwiekszymi
kosztami transakcyjnymi, a nastepnie zaproponowanie za-
sad dotyczacych tworzenia procedur dla firm sektora MSP.
Prace zespotu koncentruja sie na kwestiach zwigzanych
z obowiagzkami dotyczacymi deklaracji i zeznarn podatko-
wych oraz zasad prowadzenia ksiegowosci. Kwestie podat-
ku od towardéw i ustug nie sg przedmiotem prac.

Grupa odbyta w 2005 r. jedno spotkanie, na ktérym usta-
lono ramowe zasady pracy. We wrzesniu 2005 r. przed-
stawiciele panstw cztonkowskich wypetnili obszerna an-
kiete na temat istniejacych procedur i zasad rozliczania
matych podatnikéw w ich krajach. Na podstawie ankiet
opracowano raport zbiorczy, ktéry bedzie przedmiotem
prac grupy w 2006 r.

Do dzi$ nie zostat zdefiniowany ostateczny produkt pra-
cy zespotu, a w szczegdlnosci nie zostat okreslony jego
sposéb oddziatywania na prawo panstw cztonkowskich.
Prawdopodobnie bedzie to kodeks dobrych praktyk, po-
kazujacy najlepsze rozwigzania stosowane w panstwach
cztonkowskich, ktory by¢ moze zostanie wykorzystany
jako podstawa propozycji legislacyjnej lub jako wytyczna
legislacyjna bedzie musiat by¢ brany pod uwage przy two-
rzeniu krajowego prawa podatkowego.

Grupa ekspercka Komisji Europejskiej, zajmujaca sie prob-
lematyka harmonizacji prawa kontraktowego (Network of
stakeholder experts on the Common Frame of Reference
in the area of European contract law) — Rafat Iniewski

Zadaniem zespotu jest przygotowanie Wspdlnej Pod-
stawy Odniesienia (Common Frame of Reference - CFR)
w zakresie prawa kontraktowego. W sktad zespotu wcho-
dza przedstawiciele organizacji gospodarczych (np. izby
bankowe), jak i korporacji prawniczych (stowarzyszenia
sedziéw, notariuszy, adwokatow).

Prace zespotu majg zosta¢ zakoriczone w 2007 r. Wspdina
Podstawa Odniesienia, majaca postac,aktu prawnego (ko-
deksu)”, stanowi¢ ma wytyczng legislacyjna dla legislato-
row krajowych przy projektowaniu zmian zaréwno ogél-
nego prawa cywilnego (kodeksu cywilnego), jak i ustaw
szczegolnych (np. prawa bankowego, ubezpieczeniowe-
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go). CFR jest podzielony na kilkanascie zagadnien np. bez-
podstawne wzbogacenie, poreczenia i gwarancje, umo-
wa sprzedazy, oferta i przyjecie. Kazda instytucja prawa
kontraktowego omawiana jest na odrebnym seminarium.
Podstawe dyskusji stanowia raporty przygotowane przez
miedzynarodowe zespoty naukowe. W 2005 r. odbyto sie
11 seminariow.

High Level Expert Group on SMEs
- Matgorzata Krzysztoszek

W 2005 r. przedstawiciel PKPP Lewiatan pracowat
w 15-osobowej Grupie Ekspertéw przy Komisji Euro-
pejskiej (jako jedyny przedstawiciel nowych krajow w
UE), zajmujacej sie wspottworzeniem mechanizmoéw,
monitorowaniem i oceng polityki UE dot. budowania
innowacyjnosci sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw.

W 2005 r. odbyly sie trzy posiedzenia Grupy (24 lutego,
9 czerwca oraz 27 pazdziernika), na ktérych dysku-
towane byly efekty polityki finansowania bezpo-
srednio z funduszy unijnych projektow innowacyj-
nych, sktadanych przez MSP, zidentyfikowano bariery
w dostepie do srodkéw unijnych dla tych projek-
tow i zaproponowano metody ich eliminacji. Do-
konana zostata analiza i podsumowanie realizacji
6 Programu Ramowego, jego ewaluacja. Grupa dysku-
towata réwniez propozycje zmian w systemie wdraza-
nia 7 Programu Ramowego w stosunku do 6 Programu
Ramowego.

Przedstawiciel PKPP Lewiatan zainicjowat wspotprace
z polskimi przedsiebiorstwami, ktore uzyskaty wsparcie
dlarealizacjiswoich projektéwzesrodkéw6ProgramuRa-
mowego,abyzidentyfikowacbariery,naktérenapotykaja
w aplikowaniu o te $rodki. Celem byto przygotowanie
propozycji zmian w systemie wdrazania 7 PR. Udziat
przedstawiciela PKPP Lewiatan w posiedzeniach Grupy
finansowany jest przez Komisje Europejska.

Stosunki dwustronne

Potwierdzeniem wagi, jaka przywiazujemy do wspdtpracy
z USA s3 nasze bezposrednie kontakty bilateralne. Takze
i w tym przypadku kluczowe znaczenie ma osobista dzia-
talnos¢ Prezydent Konfederacji, przejawiajaca sie zwlaszcza
w uczestnictwie w misjach promowania gospodarki pol-
skiej, organizowanych w Stanach Zjednoczonych przez
ambasade USA w Warszawie. Ich uczestnicy odwiedzili
wielkie $rodki przemystowe i centra technologiczne Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie odbyli spotkania z czotowymi
przedstawicielami najwiekszych amerykanskich korporacji,
administracji federalnej i stanowej, Kongresu oraz organiza-
¢ji biznesowych. Silne i pozytywne dla wizerunku polskiej
przedsiebiorczosci byty takze medialne echa tych spotkan.

W 2005 roku nawigzane zostaty oficjalne stosunki
wspotpracy z Konfederacja Pracodawcéw i Przemy-
stowcéw Republiki Korei. Podczas pobytu w Polsce
kierownictwa tej konfederacji, podpisano dwustronne
porozumienie o wspdtpracy z PKPP Lewiatan. Przewi-
dziano tam wymiane informacji i do$wiadczen, a takze
potwierdzono gotowos¢ wzajemnych inicjatyw, sprzy-
jajacych promowaniu i ochronie intereséw przedsie-
biorcéw obu krajéw w ramach dwustronnych stosun-
kéw gospodarczych.



Majac na wzgledzie potrzebe promowania stosunkéw
gospodarczych z Ukraing, a takze wspierania reform pro-
wadzonych w tym kraju, podjeto bezposrednie kontakty
Lewiatana z wltadzami rzadowymi i sSrodowiskiem przed-
siebiorcow Ukrainy.Zorganizowano wWarszawie spotka-
nia kilkudziesieciu cztonkéw Lewiatana z przedstawicie-
lami strony ukrainskiej, poswiecone wymianie informacji
o mozliwosciach rozwoju wzajemnego handlu i inwe-
stycji bezposrednich. W toku tego spotkania, a takze
podczas rozméw z reprezentantami rzadu Ukrainy,
przedstawiono réwniez nasze memorandum, zawieraja-
ce ocene negatywnych zjawisk w zagranicznej polityce
gospodarczej partnera, w tym zwiaszcza dotyczacych
niestabilnosci regut systemowych, odnoszacych sie do
polityki podatkowej, administracji specjalnych stref
ekonomicznych, systemu celnego i administracji handlu
zagranicznego.

Kontynuowano kontakty z partnerami w Japonii, gtéwnie
Z uwagi na osobiste zaangazowanie Prezydent Konfederagji
jako przewodniczacej dwustronnego Komitetu Gospodarcze-
go na szczeblu biznesu. Odbyto sie kilka spotkan z japorskimi
przedsiebiorcami i przedstawicielami mediéw informacyjnych.

Zaawansowane s3 kontakty z organizacjg pracodawcéw
Maroka, bedaca inicjatorem wymiany wizyt na szczeblu
kierownictw obu organizacji, przewidzianych w roku 2006.
Inicjatywa ta zostala przez nas odwzajemniona z uwagi
na znaczenie Maroka jako uprzywilejowanego partnera
Unii Europejskiej w regionie srédziemnomorskim. Rozwdj
stosunkéw Unii z tym obszarem jest zaliczany do waznych
aspektow unijnej zewnetrznej polityki ekonomicznej oraz
znajduje swoje odzwierciedlenie w zainteresowaniach
UNICE. Z tych wzgledéw podjecie wspétpracy z Marokiem
uznano za celowe w zakresie uzasadnionym stanem bilate-
ralnych stosunkéw gospodarczych obu krajow. |
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Rada Podatkowa

W 2005 r., dla lepszej konsultacji i wiekszej aktywnosci
w tworzeniu prawa podatkowego w Polsce, PKPP Lewiatan
powotata Rade Podatkowa. Rada stanowi organ doradczy
Zarzadu i Prezydenta w sprawach legislacji podatkowe;j.

W sktad Rady wchodzg menedzerowie odpowiedzialni
w firmach cztonkowskich za sprawy podatkowe i finan-
sowe, a takze eksperci z firm doradczych, nalezacych
do Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Konsultingu oraz biu-
ra PKPP Lewiatan.

Projekt budowy Rady Podatkowej rozpoczeto na przeto-
mie pazdziernika i listopada 2004 r., a jego etap akwizycyj-
ny zakonczono w koricu grudnia 2004 r.

W 2005 r. odbyty sie trzy plenarne posiedzenia Rady Podat-
kowej (w styczniu, maju i pazdzierniku), podczas ktérych
eksperci prezentowali miedzy innymi najwazniejsze zmia-
ny w ogélnym prawie podatkowym, wprowadzone nowe-
lizacja Ordynacji podatkowej, nowe, majace istotne zna-
czenie dla polskich podatnikéw orzeczenia ETS czy zasady
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych. Przeprowa-
dzono takze ankiete na temat stosowania przez przedsie-
biorcéw instytucji wiazacej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego. W ramach grupy roboczej Opodatkowanie
miedzynarodowe i ceny transferowe prowadzono dys-
kusje na temat instytucji corresponding adjustment. Na
biezaco dyskutowano réwniez o toczacych sie w grupie
roboczej ds. VAT pracach nad nowelizacjg ustawy o podat-
ku od towaréw i ustug. Spotkania samej grupy roboczej
VAT odbywaty sie w marcu, kwietniu, maju, listopadzie
i grudniu. Spotkania w listopadzie i grudniu z uwagi na fakt,
iz dobiegaty konca prace nad przygotowywaniem noweli-
zacji ustawy o VAT, odbywaly sie kilka razy w tygodniu

Rada Dyrektoréw Personalnych

W 2005 r. odbyty sie 4 posiedzenia Rady Dyrektoréw Per-
sonalnych:

18.03.2005 r.:

r informacja o niebezpiecznych inicjatywach legislacyjnych,

+ informacja o wspotpracy z Panstwowa Inspekcja Pracy,

+ informacja o inicjatywach legislacyjnych UE,

+ informacja o konkursie ,Lider Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi”.

()]

.04.2005 r.:

r zagadnienia prawne zwigzane z umieszczeniem klauzuli
o tzw. zakazie konkurencji w umowie bedacej podstawa
stosunku pracy,

t dyskusja nad postanowieniami
obowigzujacych w firmach,

t informacja o regulacjach stosunku pracy w projekcie
nowego kodeksu pracy,

+ przeglad inicjatyw legislacyjnych z zakresu stosunkéw
pracy na poziomie UE.

kodeksow  etyki

13.10.2005 r.:
Gléwnym tematem spotkania byto oméwienie rynku
pracy tymczasowej. Przedstawiciele Zwigzku Agencji
Pracy Tymczasowej zaprezentowali:
ogdlne informacje na temat zatrudniania pracownikéw
tymczasowych,
obowiazki naktadane zaréwno na
i pracodawcéw - uzytkownikéw,

agencje, jak
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problemywynikajaceze stosowaniaustawyozatrudnianiu
[ pracownikéw tymczasowych z punktu widzenia agencji
pracy tymczasowe;j.
Druga czes¢ spotkania poswiecona byfa relacji z de-
bat poswieconych nowelizacji prawa pracy pt. ,Jaki
kodeks pracy — bardziej liberalny, czy bardziej socjal-
ny?”. Ponadto zostaty przedstawione efekty prac, jakie
toczyly sie w Trojstronnej Komisji do Spraw Spotecz-
no-Gospodarczych, dotyczace Zrewidowanej Euro-
pejskiej Karty Spotecznej.

19.12.2005 r.:

r omoOwienie  najczesciej  spotykanych  probleméw
zwigzanym ze stosowaniem przepiséw o czasie pracy
(dziat VI Kodeksu Pracy),

+ informacja na temat toczacych sie prac w Sejmie nad
rzadowym projektem ustawy oinformacjii przeprowadza-
niu konsultacji z pracownikami, majacej na celu
implementacje postanowien dyrektywy 2002/14/WE
z dnia 11 marca 2002 r, ustanawiajacej ogdlne
warunki  wprowadzania  staltego i  ogdlnego
systemu informowania i przeprowadzania konsultacji
z pracownikami we Wspolnocie Europejskiej,

+ zmiany, jakie majg sie pojawi¢ w nowym Kodeksie pracy,

a ktére wielokrotnie komentowaty media oraz podjecie

proby oszacowania kosztéw w odniesieniu do wysokosci

minimalnego oraz przecietnego wynagrodzenia, jakie
beda sie wigza¢ z wprowadzeniem nowych regulacji

w zycie.

Lewiatan w Radzie Przedsiebiorczosci

Rada Przedsiebiorczosci w 2005 roku wydata nastepujace
opinie i stanowiska:

14.11.2005 r. Rada Przedsigbiorczosci odbyta spotkanie
z Premierem Kazimierzem Marcinkiewiczem, podczas
ktédrego omawiano program gospodarczy nowego rzadu.
PKPP Lewiatan wyrazita zastrzezenia pod adresem dziatai
i programu rzadu, wyartykutowata oczekiwania w sposéb
bardziej stanowczy niz pozostate organizacje tworzace
Rade.

26.10.2005 r. Rada Przedsiebiorczosci zebrana na nad-
zwyczajnym posiedzeniu zaapelowata do politykéw
o szybkie powotanie rzadu.

14.06.2005 r. Rada Przedsigbiorczosci sprzeciwita sie wy-
dtuzaniu mozliwosci przechodzenia na wczeéniejszg eme-
ryture.

07.03.2005 r. Rada Przedsiebiorczosci podzielita oceny
przyczyn dotychczasowego niepowodzenia Strategii Liz-
bonskiej, zawarte w raporcie Komisji Europejskiej.

15.02.2005 r. Rada poparta, pod warunkiem spetnienia po-
stulatéow Srodowisk gospodarczych, projekt ustawy o po-
mocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. PKPP Lewiatan przekonata pozostatych
cztonkéw Rady do poparcia projektu (pomimo poczatko-
wego sprzeciwu 10 organizacji).

10.02.2005 r. Rada Przedsigbiorczosci sprzeciwita sie ko-
lejnej probie zwiekszenia obcigzen przedsiebiorcow
z tytutu ubezpieczen spotecznych.

Rada Przedsiebiorczosci odmoéwita PKPP Lewiatan po-
parcia wniosku do Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie
emerytur gérniczych ze wzgledéw wizerunkowych.



Polski Instytut Dyrektorow

W 2005 roku PKPP Lewiatan kontynuowata prace w Pol-
skim Instytucie Dyrektoréw, jako jeden z jego zatozycieli.
Dziafania Instytutu i organizowane konferencje z cyklu
Corporate Governance maja przede wszystkim populary-
zowac i aktualizowac zbudowany kilka lat temu i przyjety
Kodeks Dobrych Praktyk. Ma to kapitalne znaczenie dla
rozwoju i praktyki funkcjonowania nie tylko rynku kapita-
towego, spétek gietdowych, ale dla prawa korporacyjnego
w ogdle.

Sad Arbitrazowy

Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie ,Umowy
o dofinansowaniu projektu Nr SPOWKP/1.1.2/108034’, za-
wartej miedzy PKPP Lewiatan i PARP z dnia 21 marca 2005 r.

Sad Arbitrazowy

przy
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

W grudniu 2004 r. powotany zostat przy PKPP Lewiatan
zespot ekspertéw i prawnikow dla stworzenia Sadu Ar-
bitrazowego. Opracowat zasady funkcjonowania Sadu,
przygotowat regulamin i podstawy zasad etycznych. Re-
gulamin Sadu Arbitrazowego zostat zatwierdzony 15 lu-
tego 2005 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Ogélne
PKPP Lewiatan.

W dniu 9 marca 2005 r. uchwata Zarzadu PKPP Lewia-
tan powotani zostali: Prezes Honorowy Sadu - Tadeusz
Szurski, Prezes Sadu — Andrzej Szumanski, 4 wicepreze-
séw i 3-osobowy Komitet Nominacyjny, oraz sekretarz
generalny.

Komitet Arbitrazowy (prezes Sadu i 4 wiceprezeséw) —
w porozumieniu m.in. ze zwigzkami pracodawcéw, samo-
rzadami prawnikéw, Polskim Stowarzyszeniem Sadéw Po-
lubownych i najwiekszymi kancelariami prawnymi zebrat
kandydatury na arbitréw.

Wytoniono 124 arbitréw, ktérych wpisano na liste arbi-
tréw. Maja oni szczegdlne uprawnienia do przewodnicze-
nia sktadom orzekajacym i wchodzenia w sktad zespotéw
w razie nominacji zastepczej. Nawigzano z nimi staty kon-
takt, ktéry zaowocowat w grudniu 2005 r., podsumowuja-
cym Spotkaniem Arbitréw Sadu Arbitrazowego przy PKPP
Lewiatan, pofgczonym z seminarium dotyczagcym nowego
prawa arbitrazowego. Seminarium prowadzone byto przez
prof. Andrzeja Szumanskiego, Stanistawa Sottysinskiego,
Maksymiliana Pazdana i Feliksa Zedlera.

Stworzono i przyjeto,Zasady etyczne arbitréw”i wzorcowa
klauzule arbitrazowa. Dokonano ttumaczenia wszystkich
dokumentéw na jez. angielski. Wydrukowano broszury:
,Regulamin Sadu Arbitrazowego” i ,Zasady etyki dla arbi-
trow’, ktére rozprowadzane sa w srodowisku prawnikéw
i przedsiebiorcéw. Wszystkie dokumenty Sadu dostepne
sg na stronie www.prywatni.pl oraz www.sadarbitrazowy.
org.pl i www.arbitrationcourt.org.pl .
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Zainicjowano kampanie informacyjna i promocyjna, skie-
rowang do $rodowisk prawniczych w Polsce, od ktérych
od ktérych gtéwnie zalezy wybor placowki arbitrazowej
przy dokonywaniu zapiséw na dany sagd w umowach go-
spodarczych i (ostatnio tez) korporacyjnych. Przestano
~Regulamin Sadu” do ponad 16 tys. radcéw prawnych oraz
broszury do 6 tys. adwokatéw.

Nawigzano kontakty zagraniczne dla uzyskania dla Sadu
niezbednej rekomendacji wptywowych europejskich,
a takze amerykanskich srodowisk prawniczych. Nawiaza-
no wspotprace z Miedzynarodowym Sadem Arbitrazowym
przy ICC w Paryzu oraz Miedzynarodowym Sadem Arbitra-
zowym w Wiedniu. Organizacje arbitrazowe w Europie,
USA i Kanadzie otrzymaty informacje dotyczace Sadu, oraz
odbyly sie bezposrednie spotkania z przedstawicielami
tych organizacji.

Dziatania promocyjne kierowane byty takze do srodowisk
polskich przedsiebiorcow.

Zmiana prawa arbitrazowego (weszto w zycie 17 pazdzier-
nika 2005 r. i — w dziedzinie mediacji - 10 grudnia 2005 r.),
wplyneta na zwiekszenie intensywnosci kontaktow z dzien-
nikarzami, w szczegdlnosci zajmujacych sie tematyka praw-
na i ekonomiczna. W 2005 roku odbyly sie trzy onferencje
prasowe poswiecone problemowi arbitrazu w Polsce.

—— -

Konferencja prasowa inaugurujaca Sad Arbitrazowy przy PKPP Lewiatan.
Na zdjeciu Henryka Bochniarz oraz wtadze Sadu: Andrzej Szumanski, Andrzej W. Wisniewski,

Beata Gessel, Wojciech Bfaszczyk, Tomasz Zbiegien. Warszawa,
26 maja 2005r.

Zarazem zmiana prawa arbitrazowego spowodowata,
ze PKPP Lewiatan powofata dodatkowo, niezaleznie
od Sadu Arbitrazowego, Centrum Mediacji Lewiatan, dla
uzupetnienia oferty dla biznesu, w celu szybkiego, polu-
bownego rozstrzygania sporéw (uchwata Zarzadu PKPP
Lewiatan z 16 listopada 2005 r.). Obstuga Centrum Media-
cyjnego zapewniana jest bezkosztowo i réwnolegle przez
pracownikéw sekretariatu Sadu. Trwa ukfadanie listy me-
diatoréw i réwnolegta promocja Centrum Mediacyjnego.

Zmiana prawa arbitrazowego spowodowata jednak i prob-
lemy merytoryczne w prowadzeniu promocji dla przedsie-
biorcéw, co spowodowato przedtuzenie w harmonogra-
mie rzeczowo-finansowym (zaakceptowane przez PARP)
akgji informacyjnej i promocyjnej dla tej grupy odbiorcow,
w celu merytorycznie poprawnego uzupetnienia mate-
riatdw informacyjnych o nowe regulacje prawne, przede
wszystkim dotyczace mozliwosci mediacji i odnoszace sie
do spraw korporacyjnych.
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Sad Arbitrazowy formalnie dziata od potowy 2005 r. i jest
catkowicie przygotowany do rozstrzygania spraw. Sa licz-
ne sygnaty o wstawianiu do uméw gospodarczych i kor-
poracyjnych zapiséw na ten Sad. Uzyskanie dokfadnych
danych jest niemozliwe ze wzgledu na poufnos¢ umoéw
gospodarczych. Rozpatrzenie spraw bedzie mozliwe po
powstaniu sporéw wynikajacych z zawieranych uméw.
Zapisy na Sad polubowny przy PKPP Lewiatan zacze-
to wprowadza¢ do umdw gospodarczych mniej wiecej
od po6t roku, a do uméw korporacyjnych beda dopiero
wprowadzane. Zgtoszono natomiast trzykrotnie do na-
szego Sadu gotowos¢ strony do rozstrzygniecia dawniej-
szych sporéw w naszej placéwce. W dwdch wypadkach
nie byto na to niezbednej zgody drugiej strony sporu,
w trzecim wypadku sp6r rozwigzano wtasnymi sitami
w drodze negocjacji. Z praktyki wiadomo, ze na ogét
w drugim lub trzecim roku, po podpisaniu umow, poja-
wiac sie moga spory zwigzane z interpretacja lub wyko-
naniem uméw w zmieniajacych sie, nieprzewidzianych
wczesniej warunkach.

Dziatania promocyjne sg wiec wciaz kierowane na tworze-
nie zapiséw na nasz Sad w nowo powstajacych umowach.

Oficer Banku Swiatowego przy PKPP Lewiatan

Projekt jest wspoétfinansowany ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie ,Umowy
o dofinansowaniu projektu Nr SPOWKP/1.1.2/110/010", za-
wartej miedzy PKPP Lewiatan i PARP z dnia 21 marca 2005 r.

Powotanie stanowiska Private Sector Liaison Officer
to the World Bank Group (PSLO) - specjalisty ds. wspotpracy
z Grupg Banku Swiatowego - umozliwito wspieranie
przedsiebiorstw w wykorzystaniu produktéw, ustug i rela-
cji z pracownikami z Grupy Banku Swiatowego oraz w roz-
woju mozliwosci biznesowych na rynkach wschodzacych
i rozwijajacych sie.

Oficer tgcznikowy Grupy Banku Swiatowego, osadzony
w PKPP Lewiatan, jest cztonkiem sieci PSLO. Sie¢ PSLO
sktada sie z profesjonalistow osadzonych w organiza-
cjach biznesowych, izbach gospodarczych, agencjach
promocji handlu i inwestycji, zaréwno rzagdowych, jak
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i pozarzadowych. Dzieki dynamicznemu rozrostowi sie-
ci PSLO, PKPP Lewiatan posiada mozliwo$¢ wspotpracy
z organizacjami reprezentujacymi biznes w 42 krajach,
m.in. takich jak: Irlandia, Holandia, Niemcy, Francja, Hi-
szpania, Turcja, lzrael, Rosja; sposréd nowych krajow
cztonkowskich UE sg to m.in. Stowenia, Estonia, totwa;
sposréd krajow Azji s to Chiny, Wietnam, Korea Po-
tudniowa, Singapur, Japonia, Indie; kraje afrykanskie
sg reprezentowane m.in. przez Kongo, Kenig, Mozambik,
Nigerie, RPA; PSLO pracuja rowniez w Brazylii, Kanadzie,
Australii i Nowej Zelandii. Taka struktura pozwala na wyko-
rzystanie naturalnych waloréw funkcjonowania w sieci po-
przez wsparcie przedsigbiorstw w handlu i inwestycjach.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

W ramach swoich dziatarn PSLO dostarcza firmom
wsparcia w procesie monitoringu, szkolen dotycza-
cych procedur przetargowych Banku Swiatowego
i wsparcia na etapie przygotowania przedsiebiorstw
do przetargéw finansowanych przez Bank Swiatowy.
Przetargi, prowadzone w ramach projektéw finanso-
wanych przez Bank Swiatowy, dotycza trybu zamawia-
nia towaréw i prac dla danego przetargu oraz wyboru
i zatrudniania konsultantéw. Dziatania prowadzone
przez PSLO stuza maksymalizacji udziatu firm z Pol-
ski w kontraktach finansowanych przez Bank Swia-
towy. W 2005 roku Bank Swiatowy sfinansowat pro-
jekty w wysokosci 22,3 mld USD, w tym 4,1 mld USD
w regionie Europy i Azji Centralnej, w regionie Potu-
dniowej Azji 5 mld USD, w Afryce 3,9 mld USD.

Kompleksowe wsparcie PSLO, udzielane przedsiebiorcom,
polega réwniez na przedstawieniu oferty International Fi-
nance Corporation (IFC), najwiekszego miedzynarodowe-
go zrédta pozyczek i finansowania kapitatu dla prywatne-
go sektora w rozwijajacych sie krajach wraz ze wsparciem
w budowaniu relacji i dostarczaniu niezbednych kontak-
téw z pracownikami IFC.

Uzupetnieniem oferty wspoffinansowania inwestycji jest
ubezpieczenie od ryzyka niehandlowego. Multilateral
Investment Guarantee Agency (MIGA) oferuje ubezpie-
czenie inwestycji w krajach rozwijajacych sie od ryzyka
niehandlowego - w tym m.in. od ograniczenia w wymia-
nie i transferze walut, od wywfaszczenia, skutkédw wojen
i niepokojow spotecznych oraz od zerwania kontraktu
z powodow politycznych.

Przedsiebiorcy poprzez system doradczy PSLO po-
siadajg dostep do zasobéw Grupy BS, w tym do
nowych produktéw i ustug, réwniez dostepnych
na polskim rynku. Przyktadem sg Carbon Funds,
umozliwiajagce wspodtfinansowanie inwestycji, stu-
zacych zmniejszaniu emisji dwutlenku wegla do at-
mosfery. Przedsiebiorcy moga tez skorzysta¢ z SME
Trade Facilitation, programu wspierajacego firmy
w wymianie handlowej oraz z Global Environmental
Facility, programu wspierajgcego inwestycje energoo-
szczedne.

Dzieki funkcjonowaniu w PSLO Network stworzone zo-
staty sieci wspotpracy, wymiany informacji, wspierania
w relacjach bilateralnych, organizowania wizyt studyjnych,
majacych na celu podjecie wspdtpracy z przedstawiciela-
mi Grupy Banku Swiatowego oraz misji organizowanych
dla przedsiebiorstw na rozwijajace sie rynki.

Dzieki podjetym dziataniom informacyjnym, podczas
9 konferencji i szkolen m.in. w Gdyni, Szczecinie, War-
szawie, Krakowie, Rzeszowie dla okoto 1.500 firm,
odbyly sie prezentacje nt. mozliwosci uczestnictwa
firm polskich w projektach finansowanych przez Bank
Swiatowy.

Zamieszczone zostaty publikacje na temat mozliwosci
i sposobu wsparcie polskich przedsigbiorstw przez PSLO
w Pulsie Biznesu, Gazecie Parkiet, Rzeczpospolitej, Ga-
zecie Prawnej, Integracji Europejskiej; program TVP 2
wyemitowat w Panoramie, w serwisie Biznes Informacje,
informacje nt. przeprowadzonego wspdlnie z Bankiem
Swiatowym seminarium, po$wieconego mozliwosciom
uczestnictwa firm polskich w przetargach finansowanych
przez BS.



Zostata przeprowadzona ogdlnopolska kampania infor-
macyjna nt. wspotpracy PKPP Lewiatan i Banku Swiatowe-
go:,System doradczy dla polskich firm’, z wykorzystaniem
mediéw — TV4: Program TV Biznes, radia: poprzez ok. 40
lokalnych rozgtosni radiowych, Internetu: portal prawno-
gospodarczy www.infor.pl, prasy: Gazeta Prawna.

Powstata strona internetowa www.pslo.pl, zawierajaca in-
formacyjne czesci state oraz zmienne, dla przedsiebiorcow
o ogtoszonych przetargach.

Zostaly przeprowadzone szkolenia indywidualne dla zainte-
resowanych firm, sposréd ktdrych czesc przy wsparciu PSLO
rozpoczeta przygotowania do udziatu w przetargach.

PKPP Lewiatan otrzymata srodki w ramach wzmocnieniain-
stytucji wspierajacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw, pozwa-
lajace na sfinansowanie projektu stuzacego wsparciu pol-
skich przedsiebiorstw w uczestnictwie w projektach Grupy
Banku Swiatowego. Konsekwencja, umiejetnos¢ zarzadza-
nia projektem i efekty w tworzeniu systemu doradczego
PSLO przy PKPP Lewiatan znalazty uznanie Ministerstwa
Gospodarki i Pracy. Podczas konferencji organizowanej
przez MGIP, podsumowujacej pottora roku doswiadczen
z wdrazania funduszy strukturalnych, zostalismy popro-
szeni o przedstawienie projektu w panelu ,Innowacyjnos¢
a przedsiebiorczos¢” jako przyktad,Best practice”.

Efekty dobrej wspotpracy pomiedzy sektorem prywatnym
a Grupa Banku Swiatowego zostaty réwniez podkreslone
przez przedstawicieli Banku Swiatowego. Nasza aktyw-
nos¢, model budowy systemu doradczego przy PKPP Le-
wiatan oraz wspdtpraca sektora prywatnego i BS stawiana
jest jako wzér dla nowo powotywanych PSLO z regionu
Europy Centralnej i Wschodniej.

Forum Inwestoréw i Innowatoréw Prywatnych

— Lewiatan Business Angels

Projekt jest wspoétfinansowany ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie ,Umowy
o dofinansowaniu projektu Nr SPOWKP/1.1.2/106/051", za-
wartej miedzy PKPP Lewiatan i PARP z dnia 21 marca 2005 r.

Celem projektu Forum Innowatoréw i Inwestoréw Pry-
watnych (FIIP, marketingowa nazwa: Lewiatan Business
Angels - LBA) jest wypromowanie w Polsce nowej in-
stytucji — sieci inwestoréw prywatnych (tzw. business
angels), gotowych do finansowania firm we wczesnej
fazie rozwoju (start-up). Obecnie szereg przedsiewzie¢
o duzym potencjale wzrostu nie jest podejmowanych,
bo nie znajduje finansowania w bankach (ze wzgledu
na brak zabezpieczen) i funduszach inwestycyjnych
podniesionego ryzyka (zbyt mata skala inwestycji),
a oszczednosci rodzinne rzadko wystarczajg do ich fi-
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nansowania. Skuteczne funkcjonowanie stowarzyszen
business angels wypetnia¢ bedzie te luke, ale wymaga
zmiany nastawienia inwestoréw. Aby do niej doprowa-

Raport Roczny 2005

dzi¢, konieczne jest zarébwno przeprowadzenie odpo-
wiednio szeroko zakrojonej kampanii informacyjnej,
jak tez doprowadzenie do sukcesu kilku przedsiewzie¢
uruchomionych w ramach instytucji business angels.
Zdobycie w ten sposéb zaufania i uznania zaréwno
wsréd inwestoréw, jak i pomystodawcédw, zapewni
LBA i ogdlnie instytucji business angels silng pozycje.
Po okresie dwoch lat promocji i $wiadczenia ustug
za darmo, LBA ma by¢ samofinansujaca sie spotka. Za-
tozenia te oparte sg na doswiadczeniach zagranicznych
sieci business angels, ktére odgrywaja w USA i krajach
UE bardzo istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci.

2005 r. byt okresem istotnych sukceséw LBA — udato sie m.in:

r pozyska¢ do wspodtpracy 30 inwestorow prywatnych
spetniajgcych kryteria majatkowe i merytoryczne,
I dotrze¢ z informacja o dziataniu LBA do przedsiebiorcéw

poszukujacych kapitatu na rozwoj firmy i nawigzac relacje
z ok. 80 przedsiebiorcami,

+ doprowadzi¢ do realizacji dwdch transakcji (doswiadczenia
brytyjskie wskazuja, ze nowe sieci realizujg pierwsza
transakcje na ogot po 18 miesigcach dziatania),

I nawigzac relacje z partnerami uzupetniajagcymi oferte LBA
oraz zagranicznymi sieciami aniotéw biznesu,

F stworzy¢ narzedzia utatwiajace dziatania w kolejnych
etapach (strona www, poradniki dla przedsiebiorcéw),

+ pogtebi¢ wiedze o barierach rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci polskich firm.

Zaangazowanie PKPP Lewiatan w projekt skutkuje wzmoc-
nieniem wizerunku PKPP Lewiatan jako organizacji aktyw-
nie zabiegajacej o poprawe warunkéw prowadzenia bizne-
suirozwoju przedsiebiorczosci; pozwala jej tez pozytywnie
wyrdznic sie na tle innych organizacji biznesowych.

LBA konsekwentnie realizuje przyjeta strategie dziatania,
stale poszerzajac relacje z istniejacymi i potencjalnymi
przedsiebiorcami, zwiekszajac nacisk na pracownikéw in-
stytutéw badawczych i naukowych. W 2006 r. planuje do-
prowadzi¢ do realizacji 4 transakgji.

Gender Index

Projekt ,Gender Index” realizowany jest w ramach Inicja-
tywy Wspdélnotowej EQUAL w ramach partnerstwa z Pro-
gramem Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP),
Szkota Gtéwna Handlowa, Nordeg Polskim Towarzystwem
Ubezpieczer na Zycie, firmg Derm-Service Pologne, Fun-
dacja Feminoteka, Miedzynarodowym Forum Kobiet oraz
Wiceminister Pracy i Polityki Spotecznej - Joanng Kluzik-
Rostkowska. Umowa o Partnerstwie zostata podpisana 27
czerwca 2005 .

Partnerstwo ma zadanie skonstruowac i przetestowac in-
nowacyjny model zarzadzania firma ,réwnych szans”. Mo-
del ten bedzie stanowit odpowiedz na dwa gtéwne prob-
lemy dyskryminacji w miejscu pracy:
niski stopien przestrzegania prawa pracy zwigzanego
z rébwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn,
niewielka obecnos¢ dziatarr wspierajacych réwnoupraw-
nienie w miejscu pracy.

Partnerstwo ma doprowadzi¢ do:
lepszej znajomosci prawa pracy zwigzanego z réwno-
{ uprawnieniem kobiet i mezczyzn, przez pracodawcow,
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 wzrostu  zainteresowania pracodawcéw  dziataniami
wspierajagcymi rownouprawnienia w miejscu pracy,

+ wzrostu wiedzy pracodawcéw na temat korzysci ptynacych
z réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn w miejscu pracy,

t polepszenia sytuacji w zakresie réwnouprawnienia
w 10 firmach wigczonych do grupy testujacej model firmy
,réwnych szans”.

Gtéwne dziatania Partnerstwa w roku 2005 r.:

- powotana zostata grupa ekspertéw, sktadajaca sie
z wybitnych socjologéw, ekonomistéw, demografow
i statystykdw m.in.ze Szkoty GtéwnejHandlowej, Akademii
Ekonomiczej we Wroctawiu, Instytutu Polityki i Spraw
Socjalnych oraz Uniwersytetu Warszawskiego.
W sktad grupy ekspertéw wchodza takze przedsta-
wiciele dziatbw HR z najwiekszych  polskich
korporacji. Eksperci pracuja nad skonstruowaniem
wskaznika ,rownych szans” na podstawie ktérego zostana
przebadane firmy chcace wzig¢ udziat w konkursie
nanajlepszafirme.Napodstawie badanzostanie ogtoszony
pierwszy ranking firm. W roku 2006 na podstawie badan
bedaprzeprowadzaneszkoleniadlafirm, ktérebedachciaty
poprawi¢ swoéj wskaznik,

+ wramachprojekturozpoczetoprzygotowywanieprzewod-
nika dobrych praktyk. Opracowanie przewodnika zostanie
ukoniczone w 2006 roku, nastepnie zostanie on rozdystry-
buowany do wszystkich cztonkéw PKPP Lewiatan,

+ wubiegtymrokuwramachprojektuzostatatakzenawigzana
wspotpraca ponadnarodowa z partnerami z Niemiec,
Austrii, Holandii, Stowacji, ktérzy realizuja podobne
projekty w swoich krajach. Dzieki nawigzanej wspétpracy
partnerstwo  wymienito doswiadczenia, nawigzato
cenne kontakty oraz zdobyto niezwykle cenng wiedze
nt.réznorodnosciw kontekscie podnoszenia efektywnosci
w firmach,

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

I rozpoczety sie takze prace nad przygotowywaniem forum,
zaktorejestodpowiedzialnaKonfederacja.Forumodbedzie
sie w czerwcu 2006 roku. Giéwnym przestaniem
konferencjibedzie wskazanie korzysci, jakiedlagospodarki
i firm wynikaja z zatrudniania kobiet oraz zapewniania im
réwnych szans rozwoju i awansu. Odnoszac sie przede
wszystkim do zasad funkcjonowania biznesu, bedziemy
chcieli wskaza¢, ze stworzenie w firmie odpowiednich
warunkow dla réznorodnosci perspektyw
ze wzgledu na pte¢ moze zwigkszy¢ istotnie
przewagi  konkurencyjne, zwtaszcza w  obliczu
rosngcej roli kobiet jako klientéw i kobiet jako
uczestnikdw rynkéw pracy. Bedziemy réwniez chcieli
wywota¢ dyskusje z udzialem przedsigbiorcéw, ktérej
celem bedzie weryfikacja funkcjonujacych stereotypow
i mitéw dotyczacych zatrudniania kobiet, kosztéw i oceny
ich pracy, ograniczonej dyspozycyjnosci zwigzanej
z wiekszym obcigzeniem obowigzkami domowymi
i opieka nad dzie¢mi, itd.

Nowe przewagi konkurencyjne:
Odpowiedzialne przedsiebiorstwo na rynku europejskim

Projekt szkoleniowy, realizowany przez PKPP Lewiatan
w partnerstwie z Akademig Rozwoju Filantropii w Pol-
sce oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu, wspoffi-
nansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego na mocy umo-
wy podpisanej pomiedzy PKPP Lewiatan i PARP w dniu
17 pazdziernika 2005.

Dziatania w 2005 roku koncentrowaty sie na stworze-
niu zespotu projektowego oraz merytorycznym przy-
gotowaniu szkolen. Realizacja 15 szkolen jest przewi-
dziana na rok 2006.

)
Lewialan

FORUM MENEDZEROW RYZYKA

Forum Menedzeréw Ryzyka

Forum Menedzeréw Ryzyka przy PKPP Lewiatan
zostato powotane przez Zarzad Konfederacji w lipcu
2005 r. Celem dziatania Forum jest zwiekszanie $wia-
domosci wtasciwego zarzadzania ryzykiem wsrod
kadry kierowniczej firm, podnoszenie poziomu kwali-
fikacji i wiedzy w zakresie zarzadzania ryzykiem, efek-
tywna wymiana pogladéw i doswiadczen w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wypracowanie i stosowanie
wspdlnego profesjonalnego podejscia do zarzadza-
nia ryzykiem oraz stworzenie najlepszych praktyk
i standardéw na rynku polskim z uwzglednieniem
miedzynarodowych  doswiadczen, nawigzywanie
kontaktow i wspodtpracy z innymi organizacjami
europejskimi i Swiatowymi zajmujgcymi sie zarzadza-
niem ryzykiem.

W dniu 31.12.2005 r. Forum Menedzeréw Ryzy-

ka liczyto 16 oséb. W biezacych pracach uczestniczy
35 przedstawicieli firm zrzeszonych w PKPP Lewiatan.




Dziatania podjete przez FMR w 2005 r.:

r przygotowanie i przestanie listu informacyjnego
do wybranych cztonkéw PKPP Lewiatan o tworzeniu Forum
Menedzeréw Ryzyka, sierpien 2005,

- Prezydent PKPP Lewiatan , zarzadzeniem nr 1/09/2005
powotat Forum Menedzeréw Ryzyka i nadat mu Regulamin,
5 wrzesnia 2005,

spotkanie Grupy Inicjatywnej FMR, 8 wrzesnia 2005,

- Prezydent PKPP Lewiatan zarzadzeniem nr 2/9/2005
powotat 5-osobowy sktad Komitetu Zarzadzajacego FMR,
21 wrzesnia 2005,

utworzono strone internetowg FMR na portalu PKPP
Lewiatan, pazdziernik 2005,

Rada Gtéwna PKPP Lewiatan podjeta uchwate
o przystapieniu PKPP Lewiatan do Federation of European
Risk Management Associations (FERMA), FMR nawigzato
kontakt roboczy z dyrektorem zarzadzajacym FERMA,
Florence Bindelle, 13 pazdziernika 2005,

w pazdzierniku/listopadzie 2005 - FMR nawigzato wspotpra-
ce z polskim Zwigzkiem Firm Konsultingowych, jak réwniez
zaprosito do statej wspodtpracy firmy: PWC, Ernest&Young,
Delloitte Advisory. Przedstawiciele tych firm sg naszymi
partnerami przy organizacji i prowadzeniu prezentacji
z zakresu zarzadzania ryzykiem,

nawigzano réwniez kontakt roboczy z Rada Dyrektorow
Finansowych.

W 2005 r. Forum uruchomito réwniez cykliczne (comie-
sieczne) Warsztaty Zarzadzania Ryzykiem. Celem war-
sztatow jest stworzenie mozliwosci zapoznania sie z prak-
tycznymi kwestiami, dotyczacymi zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie, oraz przedyskutowania ich w gronie
praktykéw i specjalistéw. W 2005 r. (9 grudnia) odbyt sie
pierwszy warsztat,Zagrozenie terrorystyczne — czy ryzyko
jest realne?”, w ktérym uczestniczyty 22 osoby.

Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. J. Tischnera

W 2005 roku Polska Konfederacja Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan, przez wykupienie symbolicznego
udziatu, dotaczyta do grona wspoétwiascicieli Wyzszej
Szkoty Europejskiej im. Ks. J. Tischnera w Krakowie,
wiaczajac sie tym samym w projekt ksztatcenia i przy-
gotowania lideréw zycia spotecznego, politycznego
i gospodarczego. To wazne edukacyjne przedsiewziecie
ma pozwala¢ na taczenie teorii z praktyka, na ksztat-
towanie pogladéw i wzbogacanie wiedzy studentow
dzieki kontaktom z liderami polskiego zycia gospodar-
czego. Plan wspétpracy ze szkoty przewiduje wyktady
specjalne, spotkania, pomoc w organizowaniu praktyk,
wspolne projekty badawcze, organizowanie wspolnych
konferencji poswieconych waznym zagadnieniom spo-
tecznym i gospodarczym.

Forum Mtodych PKPP Lewiatan

Forum Mtodych powstato decyzjg Zarzadu Polskiej
Konfederacji  Pracodawcéw  Prywatnych  Lewiatan
24 listopada 2004 r. W koncu 2005 r. liczyto ponad 20 ak-
tywnie dziatajacych cztonkéw w Warszawie i kilkudziesie-
ciu w regionach. Oprécz FM w Warszawie w 2005 r. dziataty
i rozwijaty sie regiony: t6dzki, poznanski, krakowski, lubel-
ski, biatostocki, szczecinski i wroctawski.
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W roku 2005 r. Forum Mtodych skupito sie przede wszyst-
kim na budowie wewnetrznej organizacji oraz na rozwija-
niu oddziatéw regionalnych (ich liczba wzrosta z 1 do 8).
Rozpoczely sie réwniez prace nad sformalizowaniem dzia-
tan FM poprzez stworzenie Regulaminu/Statutu (zakon-
czenie prac w marcu 2006 r.).
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<"FORUM MtODYCH

Rozwdj w Regionach odbywa sie poprzez Regionalne Fora
Mtodych, ktére uczestnicza w projektach centralnych,
a takze posiadajg duza swobodga w realizowaniu wtasnych
inicjatyw skierowanych do srodowisk lokalnych.

Najwazniejszym projektem FM przy PKPP Lewiatan jest
Akademia Przedsiebiorczosci. Ma ona forme nieod-
ptatnych spotkan o charakterze szkoleniowym. Skie-
rowana jest do ludzi mtodych, zainteresowanych idea
przedsiebiorczosci. Naszym celem jest przekazanie
swoistej,pigutki wiedzy”, jak zatozy¢ firme i prowadzic
ja w warunkach europejskich lub w efektywny sposéb
szuka¢miejscanarynkupracy.Odlutego2005r.ruszyta
| edycja Akademii Przedsiebiorczosci, a w pazdzier-
niku 2005 r. - Il edycja (do czerwca 2006 r.) tego
przedsiewziecia. | edycja odbywata sie w Warszawie,
allmacharakterogélnopolskizwarsztatami/wyktadami
w Warszawie, todzi, Poznaniu i Krakowie. Szkolenia
ciesza sie duza popularnoscia, o czym moze $wiad-
czy¢ ponad tysigc aplikacji na nasze przedsiewziecie.
W samych zajeciach wzieto udziat ponad 500 uczest-
nikéw.

Forum Modych organizowato spotkania i konferencje:

,Corporate Governance On The Border Of Business And
Politics” w Szkole Gtéwnej Handlowej - poprowadzona
przez Geoffrey'a Mazullo - specjaliste ds. corporate

] \ il
¥ |{ L

Henryka Bochniarz Prezydent PKPP Lewiatan

zacheca studentéw Politechniki Gdariskiej do zaktadania wtasnych firm.
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NOWE PROJEKTY PKPP LEWIATAN
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governance East-West Management Institute — zarzadzanie
spotkamiakcyjnymiwsrodowiskuamerykanskim,japoriskim
i europejskim,

,Praca na etacie czy na wiasny rachunek?” w Szkole
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, poprowadzona przez
Jeremiego Mordasewicza — eksperta PKPP Lewiatan.

Przy tej okazji zaprezentowana zostata dziatalno$¢ Forum
Mtodych i Akademii Przedsiebiorczosci. 3 czerwca 2005 r.
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy odbyty sie konsultacje
propozycji programu: ,Postaw na swoim”- elementu pro-
gramu,,Pierwsza praca”

Forum Mtodych brato udziat i pomagato przy organizowa-
niu przez PKPP Lewiatan konferencji:

r ,Debata nad Narodowym Planem Rozwoju - Konsultacje
spoteczno-gospodarcze wstepnego projektu Narodowego
Planu Rozwoju na lata 2007 - 2013" w Warszawie,

w Warszawie,

+ ,Konkurencyjnosc¢ sektora MSP 2005" w Warszawie,

+ Konferencja,Prawdy i mity o handlu w Polsce”w Warszawie.

Forum Miodych spotykato sie réwniez z gos¢mi z zagra-
nicy, m.in. z Kosowa — specjalistami ds. poradnictwa za-
wodowego - przedstawiajgc im zasady funkcjonowania
matych przedsiebiorstw na polskim rynku, ze studenta-
mi ISTEC Ecole Supérieure de Commerce et du Marke-
ting, dyskutujac na temat sytuacji gospodarczej w obu
krajach. FM pomagato w przygotowywaniu paryskiej
European Management Conference — Restart! Where
to?, organizowanej przez Perspective Europe.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

]

- ,Polska Europa USA: Podatki przyjazne przedsiebiorcom”

Forum Modych posiada wtasng domene internetowa
www.mlodzi.prywatni.pl, na ktérej mozna znalez¢ ak-
tualnosci i informacje o FM PKPP Lewiatan (odnotowu-
je ponad kilka tysiecy wyswietlen miesiecznie). Przez
Internet mozna réwniez aplikowac o przyjecie do Aka-
demii Przedsiebiorczosci.

Przy realizacji projektow z FM wspétpracuja: Fun-
dacja Edukacji Rynku Kapitatowego (FERK) - part-
ner ogodlnopolski Il edycji Akademii Przedsiebior-
czosci, EVIP — Grupa Firm Doradczych - partner
merytoryczny |l edycji AP, PCM - Polskie Centrum
Marketingowe — partner merytoryczny Il edycji AP, Top
Managment Transmission - TMT - partner
merytoryczny |l edycji AP, Eurofinance Training -
wspotudziat w | edycji Akademii Przedsiebiorczosci,
Radio Aktywne - informowanie o naszej dzia-
falnosci poprzez radio internetowe, Rzeczpo-
spolita — wspotpraca podczas | edycji Akade-
mii  Przedsiebiorczosci, MTV - umozliwia nam
dostep do ludzi mtodych, Semestr -Magazyn
Studencki — zapewnia nam statg obecnos¢ na tamach
prasy studenckiej, @napis.waw.pl - stata reklama projek-
téw Forum Mtodych oraz partnerzy Akademii Przedsie-
biorczosci w poszczegdlnych regionach.

Forum Mtodych wspétpracuje rowniez z samorzadami
i organizacjami studenckimi uczelni wyzszych, m. in.
z Politechniki Warszawskiej, Prywatnej Wyzszej Szkoty
Biznesu i Administracji, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Uniwersytetu
Warszawskiego, Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wyz-
szej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania. |
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Wizerunek przedsiebiorcow

2004rok, atakze badanialnstytutu Spraw Publicznych nate-
mat wizerunku przedsigbiorcéw, wspotfinansowane przez
PKPP Lewiatan, wyraznie pokazaty, ze te zte opinie o praco-
dawcach i biznesie w ogdle moga stac sie istotna przeszko-
da w reformowaniu gospodarki i przyjmowaniu rozwigzan
legislacyjnych, korzystnych dla rozwoju kraju. Stad w 2005
roku PKPP Lewiatan kontynuowat projekty badawcze
i wizerunkowe, ktéry miaty zdiagnozowac szerzej pozycje
przedsiebiorcéw w spoteczenstwie, zdefiniowac ich opinie
na temat polskich reform, poczucie odpowiedzialnosci,
a takze pokazac inne, odpowiedzialne oblicze biznesu.
Po analizie potencjalnych kosztéw i korzysci zrezygnowa-
no z szerokiej kampanii reklamowej o charakterze spotecz-
nym. Podjeto za to w ramach konferencji dotyczacych NPR
cykl wydarzen w kraju pod hastem ,Gtos biznesu” a takze,
wspolnie z Centrum Etyki Biznesu rozpoczeto prace i kon-
sultacje nad kanonem etycznym przedsiebiorcéw.

‘

POLSKA KONFEDERACJA PRACODAWCOW PRYWATNYCH

Lewialan

Marka Lewiatan

Jednym z najwazniejszych zadan zespotu PR w 2005 r. byto
wprowadzenie nowego systemu identyfikacji wizualnej,
zwigzane z poszerzeniem nazwy Konfederacji o czton Le-
wiatan, w tym opracowanie nowego znaku graficznego.
Autorem nowego system identyfikacyjnego jest firma
Brand Nature Access. Nowe logo jest proste i charaktery-
styczne. Samo w sobie jest dwubarwnym monogramem
stylizowanej litery L, uksztattowanym tak, ze wywotuje
wielorakie pozytywne skojarzenia symboliczne. W literze
L mozna bowiem dopatrzec¢ sie réznorodnych motywoéw,
metaforyzujacych wartosci, styl pracy, sposob dziatania
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Znak przywodzi na mysl dtor niosaca ptomien, rozpostarte
w locie skrzydta, synteze ognia i wody. Nowy znak wywo-
tuje w nas duzo pozytywnych emocji i doceniamy prace

Swietujemy wprowadzenie nowego logo Lewiatana.
Warszawa, 25 kwietnia 2005 r.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

firmy BNA nad stworzeniem go wiasnie takim — petnym
energii, lekkim i pojemnym znaczeniowo.

Efektem wprowadzenia systemu identyfikacji byta zmia-
na wszystkich materiatéw Lewiatana - broszur, teczek,
kopert, papieru firmowego, wizytowek itp. Wyrazistos¢
i spdjnos¢ graficzna wszystkich materiatow wplyneta
na wzmocnienie marki Lewiatana.

Nie udato sie natomiast wprowadzi¢ stalego monitoringu
rozpoznawalnosci i pozycjonowania marki PKPP Lewiatan.

Komunikacja

W 2005 r. opracowany zostat projekt integracji wszystkich
baz danych Lewiatana. Celem tego projektu jest uspraw-
nienie komunikacji z cztonkami Lewiatana oraz partnerami
zewnetrznymi, w tym z decydentami. Wzbogaciliémy tak-
Ze nasze podstawowe narzedzia komunikacji i uruchomili-
Smy wysytke hot-newsa, czyli specjalnej wiadomosci dnia.
Narzedzie to umozliwito szybka komunikacje z naszymi
cztonkami i odciazyto system informatyczny Lewiatana.

Na biezaco uaktualniana byta baza adresowa newslettera,
ktéra docelowo ma by¢ powigzana ze wszystkimi bazami
Lewiatana.

Uruchomilismy na stronie internetowej narzedzie ,Napisali
o nas”. Dzieki niemu cztonkowie moga zapoznac sie z pub-
likacjami na temat Lewiatana.

W zwigzku z wprowadzeniem nowego systemu identyfi-
kacji wizualnej Lewiatana zaistniata potrzeba aktualizacji
logotypoéw zwigzkéw cztonkowskich, tak by nawigzywaty
one do loga Konfederacji. Departament PR pomaga zain-
teresowanym zwigzkom w przygotowaniu nowych logo-
typow.

Media

Jedna z najwazniejszych aktywnosci Departamentu PR
byta praca z mediami. W 2005 r. odpowiedziat on na po-
nad 1.700 présb mediéw o wypowiedzi ekspertéw PKPP
Lewiatan. Ukazato sie 2.878 publikacji medialnych (prasa,
radio, TV), dotyczacych dziatari oraz stanowisk Lewiata-
na. Konfederacja patronowata ponad 15 wydarzeniom.
W 2005 r. odbyto sie 10 $niadan prasowych organizowa-
nych przez PKPP Lewiatan wraz z Warsaw Business Journal,
na ktérych gosémi byli ministrowie najwazniejszych resor-
téw gospodarczych.

W 2005 r. odbyto sie ponad 40 konferencji prasowych,
z ktérych najwazniejsze to:

r Inauguracja pracy Rady Podatkowej przy PKPP Lewiatan,

+ Co dalej z Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej?

+ Nie akceptujemy famania praw pracowniczych,

+ Co dalej ze zwrotem VAT?

- Skarga do TK w sprawie kontraktéw menedzerskich,

 Rok w Unii - ocena i perspektywy dla biznesu,

- Rok w Unii Europejskiej z perspektywy VAT,

+ Fundusze strukturalne,

+ Ustawa o kinematografii famie Konstytucje.

Uaktualniona zostata baza danych dziennikarzy mediow
centralnych oraz regionalnych z podziatem tematycznym



oraz stworzona zostata baza danych korespondentéw
polskich w Brukseli i dziennikarzy mediéw brukselskich,
do ktérych wysytane sa regularnie informacje na temat
dziatalnosci Lewiatana na forum unijnym.

Podjete zostaty takze dziatania majace na celu wzmoc-
nienie wizerunku Lewiatana na arenie miedzynarodowej,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Brukseli.

Lewiatan jest najczesciej cytowana przez polskie media
organizacjg pracodawcéw, jesli chodzi o komentarze
natematlegislacji europejskiej. Wynika to zaréwno zros-
nacej wiedzy eksperckiej, jak i z bardzo dobrych relacji
z mediami polskimi, akredytowanymi w Brukse-
li. Kontakty utrzymywane sg zaréwno na pozio-
mie roboczej wymiany informacji, jak i przy oka-
zji oficjalnych spotkan. Te ostatnie organizowane
sq przy kazdej okazji wizyty delegacji Lewiatana
z udziatem Prezydent Henryki Bochniarz, w formie
konferencji prasowych (jak na przyktad spotkanie
w sali prasowej Rady UE przy okazji konferencji
23 maja), czy mniejszych spotkan z udziatem ograniczo-
nej grupy dziennikarzy. Z kolei kontakty robocze obej-
mowaty przekazywanie na biezaco stanowisk, opinii
i komentarzy Lewiatana, pochodzacych zaréwno z biu-
ra w Warszawie, jak i biura w Brukseli. Udato sie takze
zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ UNICE wsréd polskich
dziennikarzy, ktérzy regularnie uczestnicza w spot-
kaniach i konferencjach prasowych organizowanych
przez ten Zwiazek.

Lewiatan jest jednym z gtéwnych zZrédet informacji
dla mediéw zagranicznych nt. opinii i ocen biznesu
z nowych krajéw. Firmy i przedstawiciele Lewiatana wzigli
udziat w przygotowywanym przez telewizje Euronews ma-
teriale na temat dyrektywy ustugowej, ktéry wielokrotnie
byt prezentowany na antenie tej europejskiej stacji. Jednak
wydaje sie, ze wéréd zadan PR na rok 2006 powinno by¢
zwiekszenie obecnosci Lewiatana w mediach zagranicz-
nych, szczegélnie tych o zasiegu europejskim. Pozwolitoby
to zwiekszy¢ takze skutecznos$¢ oddziatywania Lewiatana
na europejskich decydentéw, ktérzy informacje w tych
mediach $ledza.

W 2005 r. ukazaty sie wywiady Henryki Bochniarz dla czo-
towych gazet europejskich m.in. dziennika hiszparskiego
ABC oraz wioskiego Corriere Della Sera.

Inne dziatania

W 2005 r. kontynuowaliémy wspotprace z Akademia
Rozwoju Filantropii. Henryka Bochniarz oraz przed-
stawiciel Departamentu PR byli jurorami najwieksze-
go konkursu w dziedzinie CSR - ,Dobroczyrica Roku”.
Wspotpracowalismy z Centrum Wolontariatu, AISEC oraz
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Bylismy
patronem projektu ,Dzier Przedsiebiorczosci’, organi-
zowanego przez Fundacje Miodziezowej Przedsiebior-
czosci we wspétpracy z Kancelaria Prezydenta. Celem
,Dnia Przedsiebiorczosci” jest wiaczenie przedsiebiorcow
do przygotowania miodziezy do $wiadomego ksztat-
towania kariery zawodowej i popularyzacja przedsie-
biorczej postawy zyciowej. Uczniowie szkét ponadgim-
nazjalnych zgtaszali sie do wybranych miejsc pracy,
by w ciggu 4-5 godzin towarzyszy¢ wybranemu pracow-
nikowi. Mtodzi ludzie uczestniczyli razem z pracowni-
kiem w jego codziennych obowiazkach, zapoznajac sie
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z regutami panujacymi w miejscu pracy, dzieki czemu
uzyskiwali odpowiedzi na pytania dotyczace specyfi-
ki zawodu, wymaganych kwalifikacji i predyspozycji
do wykonywania pracy na danym stanowisku, okreslali
perspektywy budowania kariery zawodowej, pozyski-
wali informacje, pozwalajgca im uswiadomic sobie zwia-
zek pomiedzy wysitkiem wiozonym w wyksztatcenie
a karierg zawodowg, zapoznawali sie z funkcjonowaniem
firmy jako systemu gospodarczego, a takze poznawali
znaczenie relacji interpersonalnych dla dobrego funk-
cjonowania w miejscu pracy. W Programie wzieto udziat
6.300 firm, urzeddéw i instytucji oraz niemal 15 tys. uczniéw
z 320 szkot z catej Polski. Jeden z uczniéw byt takze gos-
ciem PKPP Lewiatan.

W 2005 r. zaangazowalismy sie w program o charakterze
promocyjnym i wizerunkowym,,Przyjaciele sukcesu - szko-
lenia dla przedsiebiorcéw” (program Microsoft).

Nagrody Lewiatana

PKPP Lewiatan co roku przyznaje dwie na-
grody - im. Andrzeja Wierzbickiego dla
przedsiebiorcéw, ktérzy osiagneli sukces
w  biznesie, jednoczesnie  aktywnie
uczestniczac w dziatalnosci na rzecz $ro-
dowiska biznesu, wspieraniu dobrych
inicjatyw gospodarczych i spotecznych,
wiernych idei spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu oraz im. Wiadystawa Grab-
skiego dla osobistosci zycia publicznego,
ktora w sposéb decydujacy przyczynita sie
do rozwoju przedsiebiorczosci.

W 2005 r. Kapituta Nagrody Polskiej Konfe-
deracji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
im. Wiadystawa Grabskiego i Andrzeja Wierzbickiego
w sktadzie: Henryka Bochniarz - Przewodniczaca, Leszek
Balcerowicz, Hanna Gronkiewicz-Waltz, Adam Krzanow-
ski, Wiestaw Roztucki, Jacek Socha, Andrzej Zoll, Maciej
Grabski - obserwator oraz Piotr Wierzbicki — obser-
wator, przyznata Nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego
za rok 2004 Panu Piotrowi Soyce - Prezesowi Zarzadu
Gdanskiej Stoczni ,Remontowej” im. J. Pitsudskiego,
a spotecznie prezesowi Federacji Pracodawcéw Polski
Pétnocnej. Nagroda przyznana zostata za stworzenie
wizji i konsekwentne prowadzenie nowoczesnej firmy,
ktéra znalazta sie w gronie lideréw swiatowego rynku
remontu statkéw i stata sie czotowa stocznia europej-
ska, za skuteczne przeksztatcenie przedsiebiorstwa pan-
stwowego w firme prywatna o $wiatowej marce, za udo-
wodnienie, ze przemyst stoczniowy w Polsce nie musi
by¢ deficytowy i dotowany przez panstwo, za budowa-
nie i animowanie ruchu pracodawcéw w regionie gdan-
skim. Nagrode im. W. Grabskiego za rok 2004 Kapituta
Nagrody przyznata Profesorowi Jerzemu Hausnerowi
za skuteczne obnizenie podatku od dziatalnosci go-
spodarczej, za przywrécenie firmom w Polsce na-
dziei na wiecej swobody i uwolnienie od biurokracji,
za odrodzenie dialogu spotecznego i jego instytucji,
za odwage forsowania rozwiagzan sprzyjajacych go-
spodarce. Jerzy Hausner to znakomity ekonomista,
cztowiek dialogu, goracy oredownik przywrdcenia
w Polsce tradycji debaty publicznej. Zwolennik roz-
wigzan systemowych a nie doraznych, ktéry usank-
cjonowat pierwsze od lat porozumienie pracodaw-




cow i zwigzkéw zawodowych w sprawie dobrych zmian
w Kodeksie pracy, ktéry miat odwage, mimo czarnej
dziury w budzecie, skutecznie obnizy¢ podatki (wptywy
sg wieksze o 30% od planowanych), spogladat na gospo-
darke ponad interesami resortéw, a w ustawie o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej powrdcit do idei, ktéra le-
gta u podstaw sukcesu polskiej przedsiebiorczosci, czyli
do zasady “co nie jest zabronione - jest dozwolone”. Polska
Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan przy-
znata takze Nagrode Specjalna Lewiatana. Przyznalismy ja,
w roku 25-lecia ,Solidarnosci’, Prezydentowi Lecho-
wi Watesie, w uznaniu jego zastug dla Ill Rzeczypo-
spolitej - nieztomnych zmagan o nowa Polske, o nowa
demokracje i nowg gospodarke. Narodziny “Solidar-
nosci” daty poczatek polskiej przedsiebiorczosci, przy-
wrécity poszanowanie prywatnej wifasnosci, doprowa-
dzity Polske do NATO i do Unii Europejskiej. Wszystko
zaczeto sie od historycznego skoku przez brame. Lewiatan
o tym pamieta.

Spotkania i konferencje

Gtos Biznesu, Warszawa, 3 lutego

- konferencja otwarcia (450 oséb)

- konferencje regionalne (1200 oséb w 5 regionach: Gdynia,
Szczecin, £édz, Rzeszéw, Poznan)

WIZERUNEK PKPP LEWIATAN

Konkurencyjnosc¢ Sektora MSP 2005, Warszawa, 21 marca
(500 0s6b)

Coroczna prezentacja w Sejmie wynikéw badania PKPP
Lewiatan na reprezentatywnej grupie MSP (1000 firm,
80 pytan) - ocena zmian w sektorze MSP, okreslenie no-
wych barier rozwoju a przede wszystkim dyskusja nad
mozliwosciami i sposobami rozwigzan, ktére najlepiej
stuzg podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw, w przeddzien akcesji Polski do UE. Wsréd uczest-
nikéw przedstawiciele: wtadzy ustawodawczej i wykonaw-
czej, administracji i samorzadu terytorialnego, organizacji
i stowarzyszen biznesowych, przedsiebiorcéw i prezeséw
firm, ekspertéw i dziennikarzy.

Konferencje Gtos Biznesu byty kontynuacja cyklu ,Przed-
siebiorca w UE”z 2003-2004 r. - przedsibiorcy w spotecznej
debacie nad Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007-2013,

PKPP Lewiatan przedstawia w Sejmie RP
whnioski z kolejnej edycji raportu,,Konkurencyjnosc sektora MSP".
Warszawa, 21 marca 2005 r.

ktory okresla perspektywy Polski na najblizsze dziesie-
ciolecie. Wazne, by byt to program dobrze przygotowany
i przemyslany, program, ktory pozwoli wykorzystac wszystkie
szanse stajace dzis i w przysztosci przed polska gospodarka.

Byt to cykl dyskusji o wizji Polski za 10 lat: jakie spoteczen-
stwo, jaka gospodarka, edukacja, kultura, ochrona zdrowia
z udziatem ekspertéw i przedsiebiorcéw, urzednikow
i naukowcow.

Podczas debat regionalnych przedsiebiorcy dyskuto-
wali takze o strategii, konkurencyjnos¢ firm oraz wyko-
rzystaniu funduszy strukturalnych na tle badan sektora
i diagnozy gospodarczej regionéw. Prezentowalismy
takze nowe mozliwosci dla biznesu: obstuge banko-
wa, leasing, factoring, a w ostatniej czesci seminarium
nt. mozliwosci korzystania z Funduszy Strukturalnych.

Kazdej sesji towarzyszyto centrum informacyjne dla przed-
siebiorcow z zakresu finansowania dziatalnosci.

Konferencja,Rok w Unii”
Krakow, 19-20 maja (400 os6b)
Bruksela, 23 maja (100 oséb)

Konferencja miedzynarodowa ,Rok w Unii: ocena i per-
spektywy dla biznesu’, ktérej tematem byly: wszech-
stronna ocena pierwszych doswiadczern wynikajacych
z obecnego rozszerzenia Unii Europejskiej, refleksja nad
dalszg perspektywa integracji oraz wyprowadzenie stad
wnioskéow dla $rodowisk biznesu. Uczestniczyli w niej
przedsiebiorcy, politycy, przedstawiciele administracji
i mediow. Reprezentowane byty organizacje pracodawcéw
z kilku panstw cztonkowskich UE. Swego patronatu udzielit
Przewodniczacy Komisji Europejskiej J. M. Barroso. Przyzna-
no odznaczenia panstwowe zastuzonym dla PKPP Lewiatan.

Leszek Balcerowicz wsréd panelistow konferencji,,Rok w Unii”.
Krakdw, 19 maja 2005 r.

Konferencja z cyklu Glos Biznesu.
Rzeszdéw, 29 listopada 2005 r.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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Integralnym elementem tego wydarzenia byta tak-
ze jego edycja brukselska, poswiecona prezentacji
gtéwnych watkéw i wnioskéw z imprezy krakow-
skiej. W spotkaniu tym, wspoétorganizowanym przez
brukselskie Biuro Lewiatana oraz Przedstawicielstwo
RP przy UE uczestniczyli przedstawiciele Komisji
Europejskiej i innych instytucji unijnych, UNICE
i innych organizacji przedsiebiorcéw, dyplomacji, me-
didw i biznesu.

Gala Wreczenie Nagrdd PKPP Lewiatan
Krakéw, 19 maja (700 os6b)

Lech Watesa odbiera Nagrode Specjalng Lewiatana.
Krakéw, 19 maja 2005 r.

Podczas uroczystej gali w Filharmonii im. Karola Szy-
manowskiego w Krakowie PKPP Lewiatan wreczyfa, jak
coroku, nagrody im. Andrzeja Wierzbickiego orazim. Wiady-
stawa Grabskiego. Otrzymali je Piotr Soyka i Jerzy Hausner.
Nagrode Specjalng Lewiatana otrzymat Lech Watesa. Gale,
ktéra poprowadzita Nina Terentiew, uswietnit jedyny w Pol-
sce koncert Misi - portugalskiej gwiazdy muzyki fado.

Konferencja Polska Solidarna, Polska Liberalna:
fatszywa alternatywa?
Warszawa, 5 grudnia (400 oséb)

Celem konferencji byla debata o modelu spotecznym
w Polsce na tle doswiadczen zagranicznych.

Przeciwstawienie w trakcie kampanii wyborczej Polsce li-
beralnej Polski solidarnej jest alternatywa fatszywa, ale, jak
wskazuje wynik wyboréw, akceptowang przez duza czes¢
spoteczenstwa i politykow.

To prawda, ze spoteczenstwo ma bieguny biedy ska-
zanej na zasitki pomocy spotfecznej z jednej strony
i ostentacyjnego bogactwa z drugiej, jednak wiekszo$¢
miesci sie na réznych posrednich szczeblach. Mimo to
jednak, hasto ,socjalna” kontra ,liberalna” moze sie rozpo-
wszechnic i stac sie perspektywa, poprzez ktérg duza czesc
Polakéw bedzie postrzegata strukture spoteczna. Przy ten-
dencji do identyfikowania gtéwnych konfliktéw spotecz-
nych wedtug osi ,bogaci — biedni’, ,nieuczciwi - uczciwi”
moze to doprowadzi¢ do personifikacji ,bogatych’, ,nie-
uczciwych” jako liberatow”.

Oczywiscie, istnieje dylemat,Polska solidarna” kontra ,Pol-
ska liberalna”. Ma on, zdaniem czesci naukowcéw, uzasad-
nienie empiryczne. Nie wolno jednak dopusci¢ do instytu-

Raport Roczny 2005

Polska solidarna czy liberalna?

Panelisci na konferencji PKPP Lewiatan: Jerzy Hausner, Matgorzata Krzysztoszek, Witold Gadomski,
Mirostawa Marody, Wiktor Askanas, Tomasz Panek i Wojciech Morawski.

Warszawa, 5 grudnia 2005 r.

cjonalizacji podziatu ,Polska liberalna” - ,Polska solidarna’,
a zwtaszcza skojarzenia ,solidarnej” z,,socjalng’,

Potrzebna jest wiec przede wszystkim redefinicja sporu
i redefinicja odpowiedzialnosci.

Jakie sg praktyczne konsekwencje takiego myslenia, jakie
sg argumenty za nieprawdziwoscia tej alternatywy, jakie sg
doswiadczenia innych krajoéw, co ludziom daje model libe-
ralny, jakie sa wyznaczniki polskiego modelu socjalnego,
jaki jest stan spotecznej Swiadomosci, jakie sa rekomenda-
cje co do podziatu rél i odpowiedzialnosci parstwa, samo-
rzadoéw, organizacji obywatelskich, samych obywateli, jak
powinna by¢ wobec tego ksztattowana polityka spotecz-
na, gospodarcza, edukacyjna to pytania, na czes¢ ktérych
szukalismy odpowiedzi.

Grupa robocza UNICE ds. Consumer/Marketing
Warszawa, 5 lipca

Spotkanie poswiecone bylo europejskiej polityce
konsumenckiej. W spotkaniu wzieli udziat przedsta-
wiciele europejskich federacji pracodawcow zrzeszo-
nych w UNICE m.in. z Francji, Holandii, Wielkiej Bryta-
nii i Szwecji, przedstawiciele firm cztonkowskich oraz
Lewiatana, a takze Joanna Wrona, Dyrektor Departamentu
Polityki Konsumenckiej z UOKIK. Byto to pierwsze spot-
kanie grupy roboczej UNICE, zorganizowane w federacji
z nowego kraju cztonkowskiego UE.

Wsréd tematdw spotkania znalazty sie zagadnienia obec-
nie prowadzonej polityki konsumenckiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych krajéw cztonkowskich, pozwy
zbiorowe (“class actions”) oraz dyrektywa nt. nieuczci-
wych praktyk (“unfair commercial practicies”). Podkreslano,
iz duza wage nalezy przyktada¢ do rynku wewnetrzne-
go nie tylko jako przestrzeni dla konsumentoéw, ale takze
dla przedsiebiorcéw. Wspdlnie tworzony przez nich rynek
powinien réwnowazy¢ z jednej strony bezpieczenstwo
konsumenta oraz ochrone prawng, a z drugiej zapewniac
konkurencje i promowac¢ postawe proaktywna w Europie.
W tym celu nalezy przede wszystkim upraszczac otoczenie
prawne oraz szeroko konsultowa¢ rozwigzania legislacyjne
z odpowiednimi grupami interesu.

Dobrym przyktadem uproszczenia otoczenia prawnego
firm jest wiasnie dyrektywa nt. nieuczciwych praktyk. Jej
celem jest eliminacja barier w rynku unijnym, spowodowa-
nych rozbieznym prawem panstw cztonkowskich i zagwa-



rantowanie pewnosci prawnej zaréwno dla konsumentéw,
jak i dla przedsiebiorcéw. W zatozeniu ma ona zawiera¢
m.in. liste praktyk, uznawanych za nieuczciwe z zasady, co
w konsekwencji ma spowodowad, iz nie bedzie potrzeby
udowadniania, ze dane dziatanie byto nieuczciwe, a jedy-
nie, ze dana sytuacja miata miejsce.

Ostatnig poruszang kwestig byty, dyskutowane obecnie na
szczeblu unijnym, kwestie contract law oraz zwigzanego
z nim projektu “Common Frame of Reference (CFR): a con-
tract law handbook”. Ma on by¢ forma ,podrecznika’, ktéry
zawieratby powszechne zasady i najlepsze praktyczne roz-
wigzania prawne z panstw cztonkowskich Unii, dotyczace
prawa zobowiazan. Pojawity sie obawy, ze ta propozycja to
pierwszy krok w kierunku harmonizacji prawa cywilnego.
Stad szczegodlnie duze znaczenie ma fakt, ze przedstawi-
ciele PKPP Lewiatan uczestnicza w pracach europejskiej
grupy ekspertéw zajmujacej sie CFR.

Konferencja CDEIF

Lizbona, 29 czerwca

Doroczna Konferencja Dyrektoréw Europejskich Federacji
Przemystowych, ktérzy od 75 lat spotykaja sie w celu wzmoc-
nienia wspotpracy oraz dyskutuja kluczowe kwestie dla bi-
znesu europejskiego i gospodarki europejskiej. Przed wojna
aktywnym cztonkiem tej grupy reprezentujacym polski prze-
myst byta organizacja zatozona przez Andrzeja Wierzbickego.
Po kilkudziesiecioletniej przerwie polski biznes, reprezento-
wany przez PKPP Lewiatan, ponownie zostat zaproszony
do tego grona.

Tematem tegorocznej konferencji byla Strategia Liz-
bonska, a zwilaszcza jej stan realizacji przez rzady kra-
jow cztonkowskich. Drugiego dnia dyskutowano o tym,
jak promowac globalizacje i koniecznos¢ relokacji firm
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki europejskiej.

Uznano, ze plany realizacji Strategii Lizbonskiej przy-
gotowywane przez rzady poszczegdlnych krajow sa
szansg dla biznesu i organizacji biznesowych na dysku-
sje o tym, jakie powinny by$ priorytety, aby podnies¢
konkurencyjnos¢ gospodarek. Rekomendowane by-
toby wrecz doprowadzenie do przesuniecia pieniedzy
zwydatkéw publicznych na realizacje Strategii Lizbonskie;j.
Osoba odpowiedzialng w rzadzie za realizacje Strategii Liz-
bonskiej powinien by¢ premier lub minister gospodarki.

Podstawowym priorytetem powinno by¢ zwiekszenie na-
ktadéw na R&D oraz zmiana modelu socjalnego, tak aby
gospodarka europejska mogta skutecznie konkurowac

nad Narodowym Planem Rozwoju 2007-2013,
Warszawa, 3 lutego 2005 r.
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z azjatycka, ktéra nie tylko konkuruje nizszymi kosztami
pracy, ale réwniez zwieksza naktady na R&D .

Inne priorytety, to oczywiscie uproszczenie regulacji, tak
aby nie stanowita ona bariery dla rozwoju biznesu, unikanie
nadmiernych, kosztownych regulacji zwiazanych z ochrong
srodowiska, gdyz wysokie standardy, jakie UE nakfada na
biznes, w poréwnaniu z liberalng sytuacja na innych konty-
nentach, sprawia, ze dziatania te mozna przyréwnac do zbio-
rowego samobdjstwa, jakie Europa popetnia, zamiast stawic¢
czota konkurencji rosnacych i wiodacych gospodarek.

Nalezy réwniez podja¢ dziatania na poziomie krajow
cztonkowskich na rzecz promocji kultury przedsiebiorczo-
$ci, pokazujac, ze poprawa konkurencji moze sie dokonac
wytacznie dzieki rozwojowi biznesu.

Kolejnym wyzwaniem jest, zdaniem przedstawicie-
li organizacji biznesu, poprawa zatrudnienia. Wymaga
to petniejszego wiaczenia kobiet do rynku pracy, tak aby
w petni wykorzystac potencjat ludzki, promocji aktywnego
starzenia, ktére jest cechg spoteczenstwa europejskiego,
zwiekszenie elastycznosci prawa pracy oraz wprowadze-
nie systemu ustawicznego ksztatcenia sie tak, aby pracow-
nicy mogli tatwiej dostosowywac swoje kompetencje do
potrzeb rynku pracy.

Kluczowym wyzwaniem jest walka z populizmem, ktory
dominuje coraz czesciej wsréd politykéw europejskich,
co zdecydowanie utrudnia dotarcie do spoteczenstwa
z racjonalnym przekazem.

Globalizacja jest koniecznym warunkiem zwiekszenia kon-
kurencyjnosci. W dobie antyglobalistycznych nastrojow,
nalezy edukowac spoteczenstwo, pokazujac korzysci, jakie
ptyna z tego procesu, a to jest zadanie réwniez dla biznesu
i organizacji biznesowych.

Seminarium National Institute for Working Life
Visby, 27-28 pazdziernika

Na zaproszenie szwedzkiego National Institute for Working
Life spotkali sie przedstawiciele partneréw spotecznych oraz
administracji z 4 krajow nordyckich (Szwecja, Dania, Finlandia
i Norwegia) oraz 4 nowych krajéw UE (Litwa, totwa, Estonia
i Polska), aby porozmawia¢ o obowigzujacych w poszczegdl-
nych krajach rozwiazaniach prawnych dotyczacych delego-
wania pracownikéw celem swiadczenia ustug. PKPP Lewia-
tan reprezentowany byt przez Magde Kopczynska, dyrektora
biura Lewiatana w Brukseli; polskie Ministerstwo Gospodarki
i Pracy reprezentowata Magdalena Sweklej.

We wszystkich 4 krajach nordyckich rynek pracy uregulo-
wany jest przede wszystkim w drodze porozumien zbioro-
wych, zawieranych przez reprezentatywne organizacje pra-
codawcow i pracownikow. Jesli firma dziatajaca w jednym
z tych krajéw nie ma podpisanego porozumienia zbioro-
wego, zwiagzki zawodowe mogg ogtosi¢ strajk, bojkot czy
tez blokade dziatalnosci takiej firmy. Z kolei przystapienie
do porozumienia zbiorowego jest gwarancja tzw. ,peace
obligation”ze strony zwigzkéw zawodowych, czyli niepodej-
mowania zadnych akgji strajkowych czy protestacyjnych.

Jednak odmiennos¢ rozwigzan w krajach nordyckich oraz poja-
wiajaca sie czasem niechec¢ zwiazkéw zawodowych wobec kon-
kurendji firm z nowych krajéw UE powoduje liczne problemy dla
przedsiebiorcéw z nowej Europy. Seminarium miato by¢ préba
lepszego poznania nie tylko przepiséw, ale takze pogladéw re-
prezentowanych przez wszystkie zainteresowane strony. |
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W 2005 r. PKPP Lewiatan skupiata 54 branzowe i regional-
ne zwiazki pracodawcow oraz 15 firm - bezposrednich
cztonkéw PKPP Lewiatan.

W roku 2005 Polska Konfederacja Pracodawcow Prywat-
nych Lewiatan byla obowigzana uzyska¢ postanowienie
Sadu Okregowego w Warszawie stwierdzajace jej repre-
zentatywno$¢ zgodnie z art. 2 ustawy z dnia 18 grudnia
2002 r. o zmianie ustawy o Tréjstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych i Wojewddzkich  Komisjach
Dialogu Spotecznego. W wyniku przeprowadzonego ba-
dania reprezentatywnosci, stosowne oswiadczenia ztozyly
42 zwigzki regionalne i branzowe oraz wszystkie firmy czton-
kowie bezposredni (15), facznie 57 z 68 cztonkéw PKPP Le-
wiatan. Ztozone oswiadczenia potwierdzity, iz pracodawcy
zrzeszeni w PKPP Lewiatan zatrudniajg 564 114 pracowni-
koéw, a podstawowy rodzaj dziatalnosci firm cztonkowskich
okresla 15 z 17 sekcji PKD. Na podstawie wniosku PKPP
Lewiatan o stwierdzenie reprezentatywnosci Sad Okregowy
w Warszawie VIl wydziat Cywilny Rejestrowy wydat postano-
wienie stwierdzajace reprezentatywnos¢ Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.

Swiety Mikotaj w Lewiatanie.
15 grudnia 2005 r.

W roku 2005 nowymi cztonkami PKPP Lewiatan zostaty na-
stepujace zwiazki branzowe i regionalne:

Slaski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych,
Federacja Pracodawcéw Polski Péthocnej,

Zwiazek Agencji Pracy Tymczasowej - Zwigzek
Pracodawcéw,

Zwigzek Pracodawcéw Polska Organizacja Handlu
i Dystrybucji.

W roku 2005 do grona bezposrednich cztonkéw PKPP
Lewiatan dotaczyly nastepujace firmy: Siemens Sp. z o.0.
oraz Krosnienskie Huty Szkta,KROSNO”S.A.

31 grudnia 2005 r. z cztonkostwa zrezygnowat Polski Zwia-
zek Pracodawcow Budownictwa, a z cztonkostwa bezpo-
sredniego firma VTS Clima Sp. z o.0.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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W 2005 roku trwaty procedury zwigzane z utworzeniem
Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Energetyki.

Sita zwigzkéw regionalnych jest rézna. Sg zwiazki, kto-
re majg wiasne biura, prowadza dziatalno$¢ doradcza,
szkoleniowa, konferencyjna, posiadaja stosowane certy-
fikaty, maja wtasne kontakty miedzynarodowe, realizuja
projekty ze $rodkéw unijnych, majg znaczaca pozycje
w wojewoddztwach. Nadal w dwéch wojewoddztwach
tj. kujawsko-pomorskim i opolskim, mimo podejmowa-
nych dziatan, nie mamy zadnej struktury. W kilku innych
struktury sg stabe.

Ponad potowa (30 z 53) zwigzkéw zrzeszonych w PKPP Le-
wiatan to zwiazki branzowe.

W3rod nich 15 zwigzkdw posiada silng reprezentacje, sku-
piajac wiekszos¢ znaczacych firm dziatajacych w danej
branzy. S to, miedzy innymi, zwiazki: Banki i Instytucje
Finansowe, Media, Motoryzacja, Ubezpieczenia, Pub-
lic Relations, Farmacja, Forum Okretowe, Deweloperzy,
Kosmetyki, Agencje Reklamowe, Marketing Bezposredni,
Agencje Pracy Tymczasowej, POHID, materiaty dla bu-
downictwa.

Wiele zwigzkéw jest zaangazowanych w tworzenie lep-
szych warunkéw prawnych dla rozwoju branzy - posia-
da program dziatania, odbywa czeste spotkania zarzadu
i cztonkéw, prowadzi aktywny lobbing, pozyskuje no-
wych cztonkéw. Czes$¢ zwigzkédw posiada wtasne biuro,
co zwieksza efektywnos¢ prowadzonych dziatan i ich
samodzielnos¢.

Silne Zwiazki samodzielnie inicjujg projekty branzowe,
a PKPP Lewiatan jedynie wspiera podejmowane przez
zwigzki dziatania. Zwigzki te rowniez samodzielnie opra-
cowujqa i realizuja strategie rozwoju, zarzadzaja relacja-
mi ze swoimi cztonkami, korzystajac jedynie ze wsparcia
PKPP Lewiatan przy pozyskiwaniu nowych firm.

Pozostate to zwiazki rozwijajace sie badz zwiazki nie-
aktywne, o sftabej reprezentacji, wymagajace zdecy-
dowanego wzmocnienia lub catkowitej odbudowy. Nie
posiadaja najczesciej programu dziatania i rozwoju.
W tych przypadkach zaangazowanie PKPP Lewiatan
w rozwdj zwiagzku, pozyskiwanie nowych cztonkéw, jak
rébwniez w planowanie i realizacje dziatarh lobbingo-
wych jest znacznie wieksze niz samych firm cztonkow-
skich. Sanacja tych branz wymaga od PKPP Lewiatan
zaangazowania w reaktywacje dziatalnosci zwiazku,
wyftonienie lideréw, stworzenia programu dziatania
i rozwoju zwigzkéw oraz pozyskanie kluczowych firm
dziatajacych w danej branzy, tak aby wzmocnic jej re-
prezentacje (ma to znaczenie zwilaszcza w branzach
o duzym potencjale rozwojowym).

Biorac powyzsze pod uwage, jednym z kluczowych
projektéw horyzontalnych, ktéry jest realizowany
w Konfederacji w biezagcym roku, jest projekt ma-
jacy na celu wzmocnienie zwigzkéw branzowych
i regionalnych oraz pozyskanie nowych cztonkow
(zwiekszenie efektywnosci w zarzadzaniu relacjami
z cztonkami). |
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Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

W 2005 r. Zwigzek prowadzit projekty unijne, m.in. ,Po-
moc zwigzku pracodawcéw — absolwentom w ich star-
cie zawodowym, punkt konsultacyjny” w ramach SPO
- WKP 1.1.1. Przedstawiciele biorg udziat w pracach
WKDS, radach zatrudnienia i regionalnych komitetach
monitorujacych i sterujacych. Zwigzek przyznaje tytut
»,Mazowiecka Firma Roku” (konkurs) oraz ztota, srebrna
i brazowa odznake ZPWiM. Waznym wydarzeniem byty
obchody 15-lecia ZPWiM oraz jubileuszowy piknik. Z in-
nych warto wymieni¢: konferencje podsumowujaca pro-
jekt: ,Pomoc Zwigzku Pracodawcéw absolwentom w ich
starcie zawodowym”, szkolenie ,ABC Przedsiebiorczosci”
oraz szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych
w rozwoju przedsiebiorstwa”. Ogétem w 2005 r. zorga-
nizowano 15 szkolen i spotkan dla cztonkéw Zwigzku.
Istotne znaczenie ma wspotpraca ze zwigzkami praco-
dawcoéw w Europie (OPCE) oraz wspoétpraca z UVB.

Sadecki Zwigzek Pracodawcow

Zwigzek w 2005 roku byt zaangazowany w opiniowanie
planéw rozwoju regionalnego. Organizuje dla swych
cztonkéw szkolenia, konferencje, debaty, prowadzi
Klub Przedsiebiorcy. Dziata w Powiatowej Radzie Za-
trudnienia. Z wazniejszych wydarzen w 2005 r. warto
wymieni¢: opracowanie propozycji dziatan na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci jako formy walki z bezro-
bociem, debate ,Jak skutecznie ogranicza¢ bezrobocie
w Nowym Saczu i powiecie nowosadeckim’, konferen-
cje ,Samorzad terytorialny a lokalny rozwoj gospodar-
czy”, spotkanie z przedsiebiorcami (ok. 200 uczestni-
kow), dotyczace pozyskiwania dotacji z funduszu UE
oraz szkolenia z zakresu procedur aplikacyjnych do fun-
duszy unijnych.

Zwiazek Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny

Zwiazek byt zaangazowany w opiniowanie planéw roz-
woju regionalnego, bierze udziat w pracach WKDS, rad
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zatrudnienia i regionalnych komitetéw monitorujacych
i sterujacych. Wazniejsze wydarzenia to doroczna Wiel-
ka Gala Lubelskiego Biznesu, konferencja ,Przedsiebior-
ca w Unii Europejskiej”, szkolenie dotyczace korzystania
z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczo-
sci, szkolenie dotyczace zmian w podatku VAT, spotka-
nie z ekspertami na temat wigzacej interpretacji przepi-
sOW prawa, W ujeciu ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej oraz zmian w prawie pracy.

Regionalny Zwiazek Pracodawcow Ziemi todzkiej

Uczestniczy w opiniowaniu planéw rozwoju regio-
nalnego, dla swych cztonkéw organizuje szkole-
nia, doradztwo prawne i misje gospodarcze, m.in.
do USA, Tunezji, Hongkongu i na Filipiny. Zorgani-
zowano réwniez szkoty relaksu w Tunezji i szkolenia
w zakresie przepiséw kodeksu pracy w Kotlinie Ktodz-
kiej. Trzech przedstawicieli zwigzku bierze udziat
w pracach WKDS, 11 oséb w radach zatrudnienia,
1 osoba w regionalnym komitecie monitorujgcym
i 1 osoba w regionalnym komitecie sterujgcym.

Zwiazek Pracodawcéw ,Polska Miedz”

Zwiazek opiniuje plany rozwoju regionalnego, projekty
ustaw dotyczace przemystu wydobywczego, takze dyrekty-
wy Unii Europejskiej (we wspétpracy z Konfederacja). Przed-
stawiciele Zwigzku pracuja w prezydium oraz zespole WKDS
do spraw dialogu, kultury i edukacji, w powiatowych radach
zatrudnienia i w regionalnych komitetach sterujacych. Sa
tez przedstawicielami Lewiatana w Radzie Ochrony Pracy
i RN PFRON. Dorobek zwigzku to 38 seminariéw i warszta-
téw szkoleniowych oraz 15 konferencji. W 2005 r. zorgani-
zowano pod patronatem dolnoslaskiej WKDS konferencje
,Edukacja — Wolny Rynek - Spoteczenstwo Obywatelskie”
Przedstawiciele Zwiazku uczestniczyli w projekcie MA-
TRA ,Redefinicja odpowiedzialnosci ministerstwa zdrowia
za opieke zdrowotng nad zatrudnionymi w Polsce”. Zwigzek
Pracodawcéw ,Polska Miedz” jest tez sponsorem badania
sektora MSP prowadzonego przez Konfederacje.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



Wielkopolski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

Zwigzek opiniuje plany rozwoju regionalnego.
Prowadzi projekty unijne w ramach dziatania 2.1:
,Rozwdj umiejetnosci powigzany w potrzebami re-
gionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego w regionie”, ,Partnerstwo na rzecz
pracy elastycznej i rozwoju zawodowego rodzicow’,
,System aktywizacji zawodowej kobiet — Kobieta
pracujaca”.

Zwigzek swiadczy ustugi doradcze w zakresie fun-
duszy unijnych, prawa pracy, prawa gospodarczego,
systeméw zarzadzania jakoscig, obstugi inwestycji
i nieruchomosci. Przeprowadzono szkolenia z pra-
wa podatkowego, monitoringu rynku gospodarcze-
go. Zwiazek bierze udziat w pracach WKDS, radach
zatrudnienia i regionalnych komitetach monito-
rujgcych i sterujgcych. Do wazniejszych wydarzen
zaliczy¢ trzeba: Jubileusz X-lecia Wielkopolskiego
Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych, seminaria w Pile
i Lesznie ,Mate i srednie w UE - formy finansowania
rozwoju przedsiebiorstw po wejsciu do Unii Europej-
skiej”, konferencje nt. ,Mozliwosci polsko-brytyjskiej
wspotpracy inwestycyjnej”, seminarium w zakresie
prawa podatkowego we wspodtpracy z Izbg Skarbowa,
warsztat inaugurujacy projekt:,Badanie ukrytego po-
tencjatu lokalnego rynku pracy”, seminarium w Kali-
szu pt. ,Praktyczne aspekty wykorzystania funduszy
europejskich”.

Warminsko-Mazurski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

W 2005 r. Zwigzek zaangazowany byt w projekty unij-
ne: , Partnerstwo wyrdwnania szans - wspieranie
zaktadéw restrukturyzowanych i ich pracownikéw”,
,Mentoring poprzez IT", ,Adaptus.pl”.

Zwiazek jest zaangazowany w opiniowanie planéw
rozwoju regionalnego. Dziata w WKDS, radach zatrud-
nienia wszystkich szczebli (w Powiatowych Radach
Zatrudnienia funkcjonuje 10 oséb). Przedstawiciele
naszego Zwigzku uczestnicza w pracach regionalnego
komitetu sterujacego i regionalnego komitetu moni-
torujacego.

Z wazniejszych wydarzen nalezy wymieni¢ polsko-nie-
mieckie seminarium w Olsztynie na temat szkolenia
zawodowego uczniéw oraz szkolenia na temat pozy-
skiwania funduszy unijnych, organizowane wspdlnie
ze starostwem w Olsztynie, Konwentem Powiatéw
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego i Kuratorium
Oswiaty.

Zwiazek Pracodawcow
Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow

Opiniuje plany rozwoju regionalnego. Bierze udziat
w pracach WKDS, rad zatrudnienia i regionalnego ko-
mitetu monitorujagcego i sterujgcego. Zwigzek przy-
znaje Statuetke Zwigzku Pracodawcoéw Suwalskiego
Stowarzyszenia Pracodawcoéw.

Przedstawiciele Zwigzku uczestniczag w konferencjach
i szkoleniach organizowanych przez witadze lokalne
i organizacje pozarzadowe.

Raport Roczny 2005

Podlaski Zwigzek Pracodawcow

Zwiazek jest zaangazowany w projekt unijny, tzw. BIND
- ,Baza innowacyjnych prac dyplomowych”. Pracuje w
radach zatrudnienia. Wazniejsze wydarzenia to: szko-
lenie ,ZUS w firmie”, spotkania ,Prawo pracy w firmach
handlowych i ustugowych’, ,Zwrot podatku VAT dla po-
dréznych’, spotkanie z Ryszardem Turem - prezyden-
tem Biategostoku, szkolenie ,Korzystanie z funduszy
strukturalnych rozwoju przedsiebiorczosci”. Zwigzek
dla swych cztonkéw prowadzi doradztwo ekonomiczne
i wykonuje ekspertyzy. Opiniuje projekty aktéw praw-
nych, dotyczacych intereséw pracodawcéw w zakresie
stosunkow pracy i stosunkéw gospodarczych.

Matopolski Zwigzek Pracodawcow

Zwiazek aktywnie dziata w WKDS, w radach zatrud-
nienia, ma przedstawiciela w regionalnym komitecie
monitorujacym. Utrzymuje regularne kontakty z wia-
dzami: prezydentem miasta, starosta, wojewoda. Or-
ganizuje samodzielnie i we wspodtpracy z Lewiatanem
konferencje i szkolenia. Do wazniejszych z nich nalezaty:
spotkanie z prof. Leszkiem Balcerowiczem ,Perspekty-
wy gospodarcze dla Polski’, konferencja ,Gtos Bizne-
su”, szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych
w rozwoju przedsiebiorczosci’, konferencja ,Perspekty-
wy dla Polski. Perspektywy dla Krakowa’, konferencja
.Perspektywy rozwoju gospodarki i rynku pracy w Pol-
sce” — gos¢ specjalny prof. Jerzy Hausner, miedzynaro-
dowa konferencja ,Rok w Unii: Ocena i perspektywy dla
biznesu”, seminarium polsko-niemieckie,BHP w handIu’,
konferencja,Zarzadzanie przedsiebiorstwem a rachunek
kosztow. Nowe oferty dla biznesu”, konferencja,Lobbing
w Polsce i w Europie” - spotkanie z przedstawicielami or-
ganizacji pracodawcéw DANSK INDUSTRI oraz CEEMET.

Podkarpacki Zwiazek Pracodawcow

Zwigzek byt wspotorganizatorem IV Gali Podkar-
packiego Klubu Biznesu. Podczas spotkania wre-
czone zostaly nagrody gospodarcze PKB, w zor-
ganizowanym konkursie uczestniczyto blisko 100
podmiotéw. Jesieniag odbyt sie piknik integracyjny
w hotelu Nowy Dwér w Swilczy k. Rzeszowa a takze
konferencja ,Gtos Biznesu’, zorganizowana przez Pol-
ska Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
i Podkarpacki Klub Biznesu, przy wspotudziale PZP. Po-
nadto zwigzek byt wspoétorganizatorem 8 seminariéw
tematycznych, takich jak m.in.: ,Zasady prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Republice Stowackiej”,
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,Promocja rynku pracy na Podkarpaciu’, ,Dotacje dla
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sektora MSP - aplikacja i rozliczanie’, ,Ubezpieczenia

4

w dziatalnosci podmiotu gospodarczego”, ,Zamoéwienia
)

publiczne dla przedsiebiorcy”, ,Innowacje — zrédto roz-
woju przedsiebiorczosci”.

Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

Zwiazek reprezentuje pracodawcow w wielu instytu-
cjach majacych wptyw na funkcjonowanie regionu:
w WKDS, w regionalnym komitecie sterujgcym, mo-
nitorujgcym, w radach zatrudnienia, w Forum Gospo-
darczym, skupiajacym organizacje regionalnych part-
neréw spotecznych.



W ubiegtym roku powstata strona internetowa szpp.
webpark.pl, gdzie na biezaco przekazywane sg infor-
macje o pracach Zwiazku.

Slaski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych

W roku 2005 Zwigzek w ograniczonym zakresie Swiadczyt
ustugidlaswoich cztonkéw, organizujgclub uczestniczac
w organizacji seminarium ,Czy przedsiebiorca musi
obawiac sie kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy” czy
tez konferencji ,Droga do finansowego bezpieczen-
stwa”. Zrealizowano szkolenie ,Fundusze strukturalne
dla przedsiebiorstw”. Zwigzek uczestniczy w pracach
WKDS i Radach Zatrudnienia.

Sudecki Zwigzek Pracodawcow

Zwiazek aktywnie uczestniczyt w projektach unijnych,
takich jak ,Europa i co dalej?” - seminarium wspoffi-
nansowane ze srodkéw Komitetu Integracji Europej-
skiej, "Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju
przedsiebiorczosci” — seminarium moderowane przez
trenera Krajowego Systemu Przygotowan do Funduszy
Strukturalnych. Zrealizowano projekt WAMP-EQUAL
przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.
Cztonkowie zwigzku uczestniczyli w Polsko-Czeskich
Targach Miast Partnerskich w Watbrzychu, w Il Wysta-
wie Gospodarczej Karkonosze 2005 w Trutnovie.

Zwiazek utrzymuje partnerskie kontakty z Regionalna Izba
Gospodarczg Czech Pétnocno-Wschodnich w Nachodzie.

Przedstawiciele Zwigzku uczestniczg w pracach Powia-
towych Rad Zatrudnienia w Watbrzychu, Dzierzoniowie
i Swidnicy oraz Regionalnego Komitetu Sterujacego we
Wroctawiu.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Organizacja swiadczy (nie tylko dla swoich czton-
kéw) ustugi doradcze, informacyjne i szkoleniowe
(Punkt Konsultacyjny). Zaangazowanie w projek-
ty unijne z partnerami niemieckimi zaowocowato
programem ,TMS - Tailor Made Solutions
- inteligentne wsparcie matych przedsiebiorstw
poprzez dostosowane rozwigzania”. OPZL opiniu-
je plany rozwoju regionalnego, przedstawiciele
pracodawcédw uczestnicza w pracach WKDS,
rad zatrudnienia oraz regionalnych komitetach
monitorujagcych i sterujacych. W pazdzierniku
2005 odbyta sie konferencja ,Wybory 2005
i co dalej?”.

Pomorski Zwiazek Pracodawcéw ,Przedsiebiorczos¢”

Przedstawiciele pzp ,Przedsiebiorczos¢” bio-
rg udziat w pracach WKDS, radach =zatrudnienia
i regionalnego komitetu sterujacego.

Cyklicznie (raz na dwa miesigce) odbywaja sie spotka-
nia zwigzkowe z udziatem waznych dla pracodawcéw
0so6b (PIP, ZUS, WUP, Izba Skarbowa, US, Urzad Marszat-
kowski, Urzad Wojewodzki). [ |
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Zarzad PKPP Lewiatan

W 2005 r. Zarzad odbyt 19 posiedzen, zajmujac sie najistot-
niejszymi stanowiskami PKPP Lewiatan w kwestiach legis-
lacji, wnioskéw do TK, relacji z Komisjg Tréjstronng oraz
Rada Przedsiebiorczosci, tworzenia przy PKPP Lewiatan
nowych instytucji, takich jak Sad Arbitrazowy. Na biezaco
oceniat wykonanie budzetu 2005 r.

Gos¢mi Zarzadu byli Mirostaw Gronicki oraz Jacek
Piechota.

W listopadzie 2005 r. odbyto sie posiedzenie wyjazdowe
Zarzadu, z udziatem Rady Gtéwnej, Rady Konsultacyjnej,
zwigzkéw regionalnych, doradcéw zarzadu i dyrektoréw
departamentéw w biurze PKPP Lewiatan.

W 2005 r. funkcje Wiceprezydentéw PKPP Lewiatan prze-
stali petnié: Piotr Kaczmarek i Janusz Palikot, natomiast
w kwietniu 2005 r. Zarzad dokooptowat do swego grona
Jana Zarebskiego.

Poszerzone zostato grono doradcéw Zarzadu o Jacka Me-
cine i Jeremiego Mordasewicza.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Rada Gtowna PKPP Lewiatan

W 2005 r. odbyty sie 3 posiedzenia Rady Gtéwnej, podczas
ktérych podjeto 11 uchwat w sprawach przewidzianych
przez Statut PKPP Lewiatan. W 2005 r. nie zmienit sie skfad
osobowy Rady Gtéwne;j.

Rada Konsultacyjna PKPP Lewiatan

W 2005 roku w petni sprawdzita sie doradcza rola Rady
Konsultacyjnej, ktéra szczegdlnie intensywnie pracowa-
ta w pierwszych trzech kwartatach roku. Spojrzenie z ze-
wnatrz uznanych autorytetéw na prace, stanowiska i tak-
tyke dziatania Konfederacji pozwolito obiektywniej ocenic
proponowane rozwigzania i weryfikowa¢ projektowane
decyzje. Obecnos¢ cztonkéw Rady na dwoéch dorocznych
wyjazdowych spotkaniach wiadz Konfederacji i udziat
w panelach w istotny sposéb wzbogacity dyskusje o kie-
runkach i mozliwosciach dziatania Lewiatana.
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Styczen 2005

5

10

11

11-18

12

13

17

18

19

20

21

22

24

24-25

25

Zarzad PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Rady Konsultacyjnej PKPP Lewiatan

Indeks PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan
Kolacja z dziennikarzami, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 1, Warszawa
Inwestycje w Kadry — spotkanie konsorcjum
Posiedzenie kapituty ,Federacja na rzecz kobiet’, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich, dziatania 2.3 i 2.4, Warszawa
Spotkanie z przedstawicielami firmy STOEN, siedziba firmy STOEN
Spotkanie z Ministrem Kultury, Waldemarem Dabrowskim

Sekcja INT EKES - dyskusja nt. dyrektywy ustugowej, Bruksela
Spotkanie ws. wsparcia przedstawiciela PKPP Lewiatan w Radzie Nadzorczej NFZ

Wyjazd z Premierem Markiem Belka do Japonii i Wiethamu

Prezydium TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Nowa Perspektywa Finansowa UE — Grupa Robocza UNICE, Bruksela

Fiscal Affairs Working Group UNICE, Bruksela
Zespot Ubezpieczen TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Zespot Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Spotkanie z Ministrem Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Social Affairs Committee, Bruksela

Sekcja ECO EKES, Bruksela

Spotkanie ze Slaskim Zwigzkiem Pracodawcéw, siedziba PKPP Lewiatan

Dyskusja nt. Dyrektywy Ustugowej, organizowana w PE przez SME Union, Bruksela

Podkomisja w sprawie PPP, Sejm RP

,Forum Banki i Przedsiebiorstwa”. Dyskusja nt. budowy ogdélnopolskiego i kompleksowego systemu wymiany
informacji gospodarczej, siedziba Zwigzku Bankéw Polskich, Warszawa

Prezentacja kluczowych projektow i dziatarh PKPP Lewiatan w 2005r. dla Zarzadu Zwigzku Kosmetykdw,
siedziba PKPP Lewiatan

Szkolenie:,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’,Biatystok

Rada Dyrektoréw Personalnych — wyniki negocjacji w sprawach ustawy o informacji i konsultacji, plan pracy

na 2005 r., siedziba PKPP Lewiatan

Posiedzenie podkomisji nadzwyczajnej do rozpatrzenia poselskich projektéw ustaw o wielkopowierzchniowych
obiektach handlowych, Sejm RP

Spotkanie z przedstawicielami Komisji Europejskiej — debata

Prezentacja NPR 2007-2013, Zamek Krélewski

Spotkanie regionalne, Poznan

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich dla dziatarh 2.1 2.2 SPO RZL,
Warszawa

Wystapienie Prezydent Henryki Bochniarz, Fundacja Batorego
Spotkanie grupy roboczej Zespotu TK ds. Funduszy Strukturalnych, siedziba PKPP Lewiatan

Konferencja prasowa,Czarna lista barier’, siedziba PKPP Lewiatan

Posiedzenie Komisji Infrastruktury — Budownictwo w Polsce po wstapieniu do UE, Sejm RP
Dyrektywa Europejska o kompatybilnosci elektromagnetycznej, siedziba URTiP
Spotkanie z Ministrem Gospodarki, siedziba PKPP Lewiatan

Seminarium SIMIK, Otwock

Executive Bureau, Bruksela
Inauguracja Rady Podatkowej, siedziba PKPP Lewiatan

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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25-26

26

27

28

31

Luty 2005

1

2-3

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci nt. NPR, Warszawa

Spotkanie Podzespotéw ds. konsultacji spotecznych NPR RCSS, Warszawa

Grupa robocza ds. systemu oceny SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Warszawa

Spotkanie w sprawie PPP, siedziba BCC

Spotkanie z Agnieszka Grzybek, Szefowg Fundacji Oska nt. zaangazowania lokalnych srodowisk kobiecych
w kampanie NPR, Osrodek Informacji Srodowisk Kobiecych

Prezentacja kluczowych projektéw i dziatarh PKPP Lewiatan w 2005 r. dla Zarzadu Zwigzku Medidw,
siedziba PKPP Lewiatan

Konferencja Podatkowa ,Zrozumie¢ podatki 2005. Biznes i administracja skarbowa w obliczu zmian’,
Izba Skarbowa we Wroctawiu

VAT Supgroup UNICE, Bruksela
Spotkanie z Ministrem Sprawiedliwosci

Posiedzenie Rady Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, siedziba PKPP Lewiatan

Grupa robocza ds. oceny systemu wyboru wnioskéw SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Warszawa
Spotkanie zespotu ekspertéw ws. Sadu Arbitrazowego, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie nt. nowej perspektywy Finansowej w UNICE, Bruksela

Indeks Biznesu

Komitet Polsko-Japonski

Spotkanie z Ministrem Gospodarki Jerzym Hausnerem

Posiedzenie Prezydium TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Posiedzenie Plenarne TK ds. Spoteczno-Gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Posiedzenie ekspertéw wyznaczonych przez organizacje partneréw spotecznych do prac nad implementowaniem
porozumienia o telepracy, Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” Warszawa

Konferencja,Doswiadczenie Europy we wdrazaniu polityki rdwnego traktowania kobiet i mezczyzn’,
siedziba PAN Warszawa

Posiedzenie Komitetu Sterujgcego PO Pomoc Techniczna, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie Grupy,Kultura i Biznes’, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie Polskiego Instytutu Dyrektoréw

Spotkanie ekspertéw TK ws. wprowadzenia propozycji zmian do ustawy o pracownikach tymczasowych,
siedziba KPP Warszawa
Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan

Szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’,
Sudecki Zwigzek Pracodawcéw Watbrzych

REX Committee UNICE, Bruksela
Gtos Biznesu — debata o NPR, Hotel Victoria Warszawa
Spotkanie regionalne zwigzkéw pracodawcédw, Hotel Victoria Warszawa

Komitet Sterujgcy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z Prezesem Jozefem Wancerem i przedstawicielami firmy Provident na temat ewentualnego
przystapienia firmy do Konfederacji, siedziba PKPP Lewiatan

Nagranie programu,,Ztoty interes’, TVP Wroctaw

Spotkanie grupy roboczej Programu Operacyjnego Rozwdj i Modernizacja Przedsiebiorstw,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Spotkanie UNICE nt. dyrektywy ustugowej, Bruksela

Spotkanie uczestnikdw Krajowego Punktu Centralnego Europejskiej Agencji Bezpieczenistwa i Zdrowia,
siedziba CIOP-PIB Warszawa

Spotkanie Polskiego Instytutu Dyrektoréw

Konferencja nt. korzysci i kosztéw cztonkostwa w UE dla MSP, siedziba UKIE

Spotkanie DP UNICE, Bruksela

Spotkanie z Zarzadem Zwiazku PR, prezentacja programu na 2005 r., siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci, Hotel Europejski Warszawa
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8 Uroczysta kolacja organizowana przez petnomocnika rzadu do spraw réwnego traktowania kobiet i mezczyzn,
os$rodek szkoleniowo-wypoczynkowy ,Mata Wie$” Bielsk Duzy
Spotkanie z panig ambasador Pakistanu

9 Spotkanie z ogdélnopolskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych Stuzby Zdrowia (OZPPSZ),
prezentacja PKPP i programu na 2005, siedziba PKPP Lewiatan
Obrady Kapituty Nagrody im. Andrzeja Baczkowskiego, siedziba Banku BISE

10 ECOFIN Committee UNICE, Bruksela
Rada Programowa dot. konferencji w Krakowie 19 i 20 maja, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z Ministrem Zdrowia, Markiem Balickim

11 Posiedzenie Zespotu problemowego ds. funduszy strukturalnych UE, Warszawa
Posiedzenie Prezydium TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie grupy ds. oceny systeméw wyboru wnioskéw ZPORR, Warszawa
Spotkanie z Gléwnym Inspektorem Pracy Panig Anng Hintz, GIP Warszawa
Spotkanie z Ministrem Gospodarki, Jerzym Hausnerem

14 Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 3, Warszawa
Jakie skutki dla przedsiebiorcow bedzie miato podwyzszenie sktadek ZUS — debata organizowana przez Money.pl,
Hotel Sheraton Warszawa
Sekcja INT EKES, Bruksela
Rzeszéw - otwarcie konferencji regionalnej

15 Spotkanie z Ministrem Gospodarki, siedziba PKPP Lewiatan
Debata naukowa WGlI ,Kto poniesie koszty wprowadzenia euro?”, Hotel Westin
Rada Gtéwna, siedziba PKPP Lewiatan
Nadzwyczajne Zgromadzenie Ogoélne, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Zarzadu, siedziba PKPP Lewiatan

15-16 Szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci”, Warszawa

16 Podkomisja - Ordynacja podatkowa, Sejm RP
Komisja - lobbing, Sejm RP
Konferencja Regionalna, Olsztyn

17 ExCo UNICE, Bruksela
Podkomisja — Ordynacja podatkowa, Sejm RP
Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 1,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie negocjacyjne OSDSIE w sprawie telepracy, CSP,,Dialog”Warszawa

17-18  Szkolenie:,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, KGHM Polska Miedz

18 Spotkanie Podkomitetu NPR ds. innowacyjnosci, Warszawa
Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Dziatania 2.3 i 2.4,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z Zarzadem Developerdw, prezentacja programu na 2005 r., siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z Premierem Markiem Belka, Kancelaria Premiera

21 Spotkanie dotyczace projektu szkolen nt. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
21-22  Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw Ludzkich, Priorytet 3, VPS Dialog Warszawa
22 Spotkanie z przedstawicielami Ambasady Brytyjskiej w sprawie dyrektywy ustugowej, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie DP UNICE, Bruksela

.Wiazaca interpretacja” - Zwigzek Pracodawcéw Lubelszczyzny, Lublin

23 Indeks Biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie grupy EPG, Bruksela

24 Spotkanie Szeféw organizacji tworzacych Rade Przedsiebiorczosci z Panem Wiodzimierzem Cimoszewiczem,
Sejm RP
Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich Priorytet 1,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



24

24-25

25-26

25

28

Konferencja Federacji Litewskiej nt. Strategii Lizbonskiej, Wilno
HLEG of SME, Bruksela

NPR 2007-2013 Program operacyjny dla przedsiebiorcéw, Puttusk
Konferencja: EQUAL Free movement of good ideas, Warszawa
Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej, Warszawa

Grupa ds. weryfikacji systeméw wyboru wnioskéw SPO WKP, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
Konferencja prasowa GIP — przestrzeganie prawa pracy, siedziba PKPP Lewiatan

Marzec 2005

28-1

1-3

2-3

9-10

10

11

13-18

Szkolenie:,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Olsztyn

SAC Committee UNICE, Bruksela

Grupa robocza SPO WKP, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Posiedzenie Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny — ustawa o minimalnym wynagrodzeniu, Warszawa
Rada Przedsiebiorczosci, Biuro Reklamy S.A.

Komitet Dialogu Spotecznego, Bruksela

Konferencja Corporate Governance, GPW Warszawa

Podkomisja Sejmowa ds. ordynacji paristwowej, Sejm RP

Walne Zgromadzenie Zwigzku Pracodawcéw Bankoéw i Instytucji Finansowych, siedziba PKPP Lewiatan
Komitet Sterujacy POPT 2004-2006, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Spotkanie zambasadorem Finlandii

Spotkanie zambasadorem Biatorusi

Spotkanie z radcg handlowym USA

Szkolenie:,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Wegorzewo

Consumer/Marketing WG UNICE, Bruksela
Grupa ds. systemu oceny SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Konferencja regionalna, Wroctaw

Podkomitet monitorujacy NPR ds. MSP, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie zespotu TK ds. ubezpieczen spotecznych, Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa
Sniadanie prasowe WB)J

Konferencja prasowa Rady Przedsiebiorczosci nt. Strategii Lizbonskiej, Hotel Sheraton

Spotkanie DP UNICE, Bruksela
Gala Kobiety Sukcesu, Olsztyn

Rada Podatkowa - spotkanie grupy VAT, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan
Spotkanie zambasadorem Nowej Zelandii

Sesja plenarna EKES, Bruksela

Zespo6t TK ds. funduszy strukturalnych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Komitet Monitorujacy EQUAL, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Komitet Monitorujgcy SPO Pomoc Techniczna, Warszawa

Spotkanie z Ministrem Gospodarki, Jerzym Hausnerem

Sniadanie zambasadorami krajéw UE, siedziba PKPP Lewiatan

Grupa robocza ds. SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie Rady Dyrektoréw Personalnych, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie zespotu ds. Edukacji NPR, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie z Ambasadorem Chile

Wyjazd do USA. Misja biznesowa organizowana przez ambasade USA
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21 Konferencja MSP, Sejm RP
22 Sniadanie z Prezydentem Konfederacji Szwajcarskiej, siedziba PKPP Lewiatan
Konferencja UOKIK,Pomoc Panistwa w prawie i praktyce UE", Uniwersytet Warszawski
Komisja Gospodarki w sprawie PPP, Sejm RP
Zespot Edukacji, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Zespotu Prawa Pracy, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Nadzwyczajne posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan z udziatem Minister Ireny Herbst i Jerzego Hausnera,
siedziba PKPP Lewiatan
24 Spotkanie grupy roboczej z prezesem STOEN Harrym Schurem, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z prezesem SIEMENS Peterem Baudrexlem, siedziba PKPP Lewiatan
Rada Programowa Harvard Business Review, centrum LIM Marriott Warszawa
29 Indeks Biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z Zarzadem Zwigzku Marketingu Bezposredniego, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
30 Spotkanie Dialogu Autonomicznego, KPP
Konferencja regionalna NPR, Kielce
Posiedzenie Zarzadu z udziatem min. Mirostawa Gronickiego, siedziba PKPP Lewiatan
31 Seminarium ,Inicjatywy na rzecz pobudzenia gospodarki spotecznej. Uwarunkowania prawne, szanse i zagrozenia’,
Matopolski Zwiazek Pracodawcow
Spotkanie grupy Kultura i Biznes, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkania Rady Przedsiebiorczosci, Hotel Victoria
Kwiecien 2005
5 Seminarium organizowane przez Petnomocnika Rzadu ds. réwnego traktowania kobiet i mezczyzn nt. réznic
w kosztach zatrudnienia kobiet i mezczyzn, Warszawa
Posiedzenie grupy roboczej VAT UNICE, Bruksela
6 Seminarium nt. procedur wyboru projektéw w ramach SPO RZL, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
7 Sniadanie prasowe z WBJ z min. Markiem Balickim ,Reforma stuzby zdrowia’, Hotel La Regina
Prezentacja najwazniejszych projektoéw na 2005 r. dla cztonkéw Zwigzku Pracodawcédw Branzy Alkoholowej,
siedziba PKPP Lewiatan
7-8 Konferencja nt. Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Fabryka Trzciny, Warszawa
11 Zarzad i Rada Nadzorcza Zwiazku Informatyki, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Grupy Roboczej,Wiedza i kompetencje” NPR 2007-2013, Ministerstwo Edukacji i Sportu, Warszawa
Zarzad PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan
12 Posiedzenie podkomitetu ds. Zatrudnienia i Zasobéw Ludzkich - Komitet Monotorujacy NPR 2004-2006
Konferencja prasowa — preferencje polityczne przedsiebiorcéw, siedziba PKPP Lewiatan
Dylematy polityki rynku pracy — CASE, CASE
12-13  Szkolenie,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Katowice
13 Rada Programowa Konferencji Krakéw 19-20 maja, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Komitetu Gospodarczego Polsko-Japonskiego, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z PAIiZ ws. promocji Polski, PAliZ Warszawa
14 Zespot problemowy ds. ubezpieczen spotecznych, dziatajacych w ramach TK ds. spoteczno-gospodarczych,
Warszawa
Podkomisja gospodarki — projekt ustawy o PPP, Sejm RP
Konferencja Zw. Agencji Pracy Tymczasowej, Hotel Mercure
Executive Bureau UNICE (telekonferencja), Warszawa
14-15  Szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Olsztyn

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



15 Walne Zgromadzenie Zwigzku Mediéw, siedziba PKPP Lewiatan
Konferencja NPR, £L6dz
Rada Przedsiebiorczosci - spotkanie poswiecone dyskusji o nowej perspektywie finansowej UE
2007-2013, siedziba Fundacji Unia i Polska Warszawa

18 Posiedzenie Prezydium i Plenarne TK ds. Spoteczno-Gospodarczych
Konferencja prasowa — zmiana wizerunku PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie ze STOENEM ws. strategii dla energetyki, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie grupy Kultura i Biznes, siedziba PKPP Lewiatan

18-19  Szkolenie,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Lublin

19 Prezentacja najwazniejszych projektéw 2005 r. dla Zarzadu Stowarzyszenia
Sprzedazy Bezposredniej, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Naczelnej Rady Zatrudnienia, siedziba PKPP Lewiatan
Dobroczynca roku, Filharmonia Narodowa
Spotkanie z min. Jackiem Piechota

20 Rada Dyrektoréw Personalnych, siedziba PKPP Lewiatan
Komitet Sterujacy POPT, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Konferencja NPR, Krakéw

21 Obrady Akademii Przedsiebiorczosci, Hotel Sheraton Warszawa
Konferencja nt. innowacyjnosci , Krakow
Konferencja prasowa - ZUS
Posiedzenie Komisji Tréjstronnej w PKPP Lewiatan
Spotkanie Komisji Tréjstronnej z Premierem
Spotkanie organizowane przez Ambasade Nowej Zelandii

21-22  Rola dyrektoréw Personalnych w ksztatceniu zatrudnienia i wykorzystaniu czasu pracy w przedsiebiorstwie,
Warszawa

22 Komitet Sterujacy POPT, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie podsumowujace przewodnictwo w Radzie Przedsiebiorczosci, Warszawa
Konferencja Regionalna, Gdynia

25 Konferencja prasowa nt. nowego logo, siedziba PKPP Lewiatan
Kolacja z Cztonkami Sadu Arbitrazowego, siedziba PKPP Lewiatan
Matopolski Zw. Regionalny - konferencja regionalna, Krakéw
Spotkanie Fundacji Polska-Francja
Wieczér polsko-niemiecki
Spotkanie z cztonkami Sadu Arbitrazowego

25-27  Konferencja — Europejski model spoteczny, Wroctaw

26 Posiedzenie Rady Gtéwnej, siedziba PKPP Lewiatan
Inauguracja Sadu Arbitrazowego, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie Zarzadu z udziatem min. Jacka Piechoty, siedziba PKPP Lewiatan

26-27  Konferencja Lobbingowa, siedziba PKPP Lewiatan

27 Konferencja NPR, Opole

28 Zwiagzek Farmacji — prezentacja programu PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci z min. Jackiem Piechota, Hotel Europejski

27-29  Roadshow, Barcelona

29 Komitet Sterujacy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Network of stakeholder experts in the area of European contarct law, Bruksela
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Maj 2005

5

11

12

13

14

16

17

18

19

19-20

20

23

24

25

Prezydium TK nt. funduszy unijnych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z min. Waldemarem Dubaniowskim

Spotkanie w sprawie projektu EQUAL: Gender Index, UNDP Warszawa

Spotkanie Zwiazku Agencji Pracy Tymczasowej, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Rady z kierownictwem PiS - Jarostawem Kaczyrskim, Ludwikiem Dornem i Kazimierzem Marcinkiewiczem,
siedziba Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo Handlowej

Komitet Monitorujacy ZPORR, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Zesp6t Prawa Pracy i Ukladéw Zbiorowych TK, siedziba CPS ,Dialog”

Konferencja Prasowa nt. wniosku do TK ws. kontraktéw menadzerskich, siedziba PKPP Lewiatan
Posiedzenie kapituty nagrody PKPP Lewiatan, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich Dziatania 2.3,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z radcg handlowym Ambasady USA

Sniadanie z Madeleine Albright
Wizyta w Ambasadzie Francji

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 3,

Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Komitet Monitorujacy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Konferencja ZBP ,Banki i przedsiebiorstwo’, Warszawa

Spotkanie z dziennikarzami japoriskimi, restauracja Chtopskie Jadto Warszawa

Spotkanie w ramach rady podatkowej podgrupy ds. cen transferowych, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Zespotu Zdrowia, siedziba PKPP Lewiatan

Wyjazdowe spotkanie grupy roboczej NPR 2007-2013, Sulejowek
Posiedzenie rady programu Leonadro da Vinci, Warszawa

Podkomitet ds. MSP-NPR 2004-2006, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie Podkomitetu Monitorujgcego ds. NPR, siedziba PKPP Lewiatan
Kolacja z Wicepremierem Ukrainy, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie z Ministrem Finanséw, Mirostawem Gronickim

Spotkanie z przedstawicielami biznesu Ukrainy, Hotel Hyatt Warszawa
Konferencja prasowa, Hotel Hyatt Warszawa

Lunch z Wicepremierem Ukrainy, Hotel Hyatt Warszawa

Spotkanie sekretarzy Prezydium TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z PO, siedziba PKPP Lewiatan

ExCo UNICE, Bruksela
Komitet Monitorujacy PO Pomoc Techniczna, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Konferencja,Rok w Unii’, Krakéw

Komitet Sterujacy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Kapituta nagrody im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Krakéw

Konferencja,Doswiadczenia Publicznych Stuzb Zatrudnienia w pierwszym roku wdrazania EFS, Warszawa
Konferencja PKPP Lewiatan, Bruksela

UNICE Services Task Force, Bruksela

Konferencja,Przedsiebiorczos¢ na wsi’, Sejm RP

Indeks biznesu, siedziba PKPP Lewiatan

Konferencja,Kobieta menadzer — wspétczesne wyzwania i dylematy kobiety menadzera’, Urzad Stuzby Cywilnej
Posiedzenie Jury Huzar Europy, siedziba Pulsu Biznesu

Spotkanie Polskiego Instytutu Dyrektoréw

Spotkanie partnerstwa Gender Index w sprawie budzetu,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
UNICE Company Affairs Comitee, Bruksela

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



28

30

30-31

31

Dziennikarki niemieckie - rola kobiety w zyciu publicznym | gospodarczym, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Sterujacy SPO WKP Dziatania 2.2.1, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z grupga Parlamentu Europejskiego ALDE, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie w Ambasadzie Norwegii

Szkolenie ,Korzystanie z funduszy strukturalnych w rozwoju przedsiebiorczosci’, Warszawa

Konferencja prasowa ,Rok w Unii z perspektywy VAT", siedziba PKPP Lewiatan

Posiedzenie Rady Podatkowej, siedziba PKPP Lewiatan

Konferencja dotyczaca mobbingu, Ministerstwo Sprawiedliwosci Warszawa

Spotkanie z deputowanymi ALDE ,The future of the application of Lisbon Agenda Priorities and the soocial model
of the economy’, Hotel Sofitel Warszawa

Czerwiec 2005

1

9-10

10

11

14

14-18

15

Spotkanie z dziennikarkami niemieckimi, siedziba PKPP Lewiatan
Cocktail otwierajacy biuro, Sad Arbitrazowy
Posiedzenie Zarzadu, siedziba PKPP Lewiatan

Huzary Europy, Teatr Studio Warszawa
Prezydium Komisji Tréjstronne;j

Posiedzenie zespotu programowego ds. ustug publicznych dziatajgcego w ramach TK ds. Spoteczno-Gospodarczych,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Walne zgromadzenie Zwigzku Konsultingu, siedziba PKPP Lewiatan

Grupa ds. weryfikacji systemu oceny SPO WKP, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Konferencja PID ,Rozliczenie zarzadu z realizacji kontraktu - teoria, doswiadczenia zagraniczne i polska praktyka
rad nadzorczych’, siedziba PID
Prezydium TK ds. Spoteczno-Gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Komitet Monitorujacy NPR 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa

Rada Przedsiebiorczosci, siedziba Zwigzku Rzemiosta Polskiego

Posiedzenie Podkomisji Polityki Spotecznej i Rodziny ws. zmian w ustawie o emeryturach i rentach z funduszu
ubezpieczen spotecznych, Sejm RP

Konferencja regionalna, Szczecin

Posiedzenie Podkomisji Nadzwyczajnej do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy

o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, Sejm RP

Spotkanie ws. telepracy, CPS Dialog Warszawa

Walne Zgromadzenie Zwigzku Handlu i Ustug, siedziba PKPP Lewiatan

Rada Prezydentéw UNICE, Luksemburg

Komitet Monitorujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw Ludzkich,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Konferencja,Czas na kobiety”, Hotel Westin Warszawa

Komisja sejmowa PPP, Sejm RP

Komisja sejmowa - budzet, Sejm RP

Posiedzenie Komisji Polityki Spotecznej i Rodzin ws. sprawozdania Podkomisji Nadzwyczajnej o projekcie ustawy
nt. emerytur i rent z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, Sejm RP

Zagrozenia wystapienia nieprawidtowosci w realizacji projektdw europejskich, doswiadczenia niemieckie,

CSP Dialog Warszawa

Obrady UNICE, USA

Posiedzenie Komisji polityki Spotecznej i Rodzin ws. rozpatrzenia sprawozdania z wykonania budzetu panstwa,
Sejm RP

Komisja sejmowa — fundusze strukturalne, Sejm RP

Walne zgromadzenie Zwigzku Pracodawcéw Branzy Alkoholi, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich, Priorytet 1, Warszawa
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16 Spotkanie Zespotu ds. NPR 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Komitet Monitorujacy SPO Transport, Ministerstwo Infrastruktury
Komitet Monitorujacy EQUAL, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
Spotkanie z przedstawicielami Regionalnych Instytucji Finansujacych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
17 Spotkanie ws. projektu Gender Index — budzet, Warszawa
SOLVIT skuteczne rozwigzywania probleméw w UE, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
20 Posiedzenie zarzagdu PKPP Lewiatan
23 Dyskusja,Co dalej z Europa?” - Patac Kazimierzowski
27 Konferencja PPP, Wroctaw
28 Komitet Sterujgcy POPT, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Indeks biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Prezydentéw UNICE, Bruksela
29 Komisja rownego statutu kobiet i mezczyzn, Warszawa
Zgromadzenie Ogolne PKPP
Spotkanie zambasadorem brytyjskim
30 Konferencja NPR, Stubice
Lipiec 2005
4 Spotkanie z POHID-em ws. przyjecia w poczet cztonkéw, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z Animexem ws. przyjecia w poczet cztonkéw, siedziba PKPP Lewiatan
4-7 Konferencja miedzynarodowa ,UE rok po rozszerzeniu’, Wilton Park Natolin
5 Spotkanie ekspertow i cztonkéw konfederacji ws. emerytur pomostowych, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie UNICE Consumer/Marketing WG, siedziba PKPP Lewiatan
6-7 Better Lawmaking throught the Common Framework of Reference, Londyn
6 Spotkanie zambasadorem USA
10 Spotkanie z Fundacja Kyoto
12 Spotkanie nt. Zatrudnienia w Krajach Cztonkowskich UE, siedziba PKPP Lewiatan
14 Posiedzenie Zarzadu, siedziba PKPP Lewiatan
Prezydium TK ds. Spoteczno-Gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
15 Posiedzenie Plenarne TK ds. spoteczno-gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
19 Spotkanie zambasadorem Polski w Brazylii
20 Spotkanie Fundacji im. Lestawa Pagi
21 Posiedzenie Zespotu TK ds. Ubezpieczen Spotecznych, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
26 Posiedzenie Komisji Polityki i Rodzin ws. ustawy o zmianie ustawy nt. emerytur i rent
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
Sierpien 2005
2 Posiedzenie Zespotu doraznego ds. konsultacji Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa
3 Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci, siedziba Weil, Gotshal & Manges
9 Sniadanie prasowe dotyczace Funduszy Strukturalnych, siedziba PKPP Lewiatan

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



10 Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 1, Warszawa
16 Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan
17 Komitet Sterujacy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie ws. dyrektywy dotyczacej gospodarczego i przemystowego gospodarowania odpadami
z przemystéw wydobywczych, Katowice
18 Spotkanie ws. PIH, UOKIK Warszawa
24 Program Operacyjny Innowacje — Inwestycje — Otwarta Gospodarka, warsztaty omawiajace instrumenty
zaprojektowane w Priorytecie 4, Jozeféw
29 Zesp6t dorazny Europejskiej Karty Spotecznej
Spotkanie Sekretarzy TK, Warszawa
30 Indeks Biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
XVII Krajowy Zjazd Delegatéw NSZZ Solidarnos¢
31 Sniadanie prasowe — fundusze strukturalne, siedziba PKPP Lewiatan
Wrzesien 2005
1 Spotkanie z Deloitte ws. forum outsourcingu, siedziba PKPP Lewiatan
5-6 Komitet Monitorujgcy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw Ludzkich, Dobieszéw k. todzi
5 Spotkanie zambasadorem Japonii i cztonkami Komitetu Polsko-Japonskiego
Spotkanie w Ambasadzie Ukrainy
6 Spotkanie dyskusyjne organizowane przez dziennik Rzeczpospolita nt. Nowego Kodeksu Pracy, Rzeczpospolita
7 IV Posiedzenie Podkomitetu Monitorujgcego ds. MSP, siedziba PKPP Lewiatan
Prezentacja nt. dyrektywy ustugowej, Strasburg
Spotkanie z min. Mirostawem Gronickim
Spotkanie w ambasadzie Brazylii
8 Dyskusja panelowa nt. konkurencyjnosci gospodarek, Forum Ekonomiczne Krynica
9 Spotkanie z organizacjami ws. noweli VAT, Warszawa
Posiedzenie TK ds. Spoteczno-Gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
10 Konferencja Polonii — panel dyskusyjny nt. konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych,
Warszawa
11 Seminarium ,Rynki pracy przyjazne dla wszystkich”, Biblioteka UW
Konferencja organizowana przez petnomocnika Rzadu ds. Rdwnego traktowania kobiet i mezczyzn
nt. niedyskryminowania w zatrudnieniu, Warszawa
Japonska misja gospodarcza, siedziba PKPP Lewiatan
11-14  Misja biznesu polskiego do Japonii, organizowana przez PAliZ
12 Komitet Monitorujacy EQUAL, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
13 Komitet Monitorujacy SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Brainstorming - catodzienne spotkanie statych przedstawicieli przy UNICE, Bruksela
14 Spotkanie nt. BOSMIP Il, Bruksela
Plenarne posiedzenie TK ds. Spoteczno-Gospodarczych, CPS ,Dialog” Warszawa
15 Spotkanie z grupg polskich firm, Bruksela
Komitet Monitorujgcy PO Pomoc Techniczna, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
15-16  Workshop on Social Dialogue Capacity Building in the new Member States

and Bulgaria, Romania, Turkey, Bukareszt

Raport Roczny 2005



KALENDARIUM

16

19-20

20

21

22

22-23

26-27

27

29

30

Komitet Monitorujacy ZPORR, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Seminarium market Access — To Lisbon and Beyond UNICE REX Committee, Bruksela
Konferencja PARP nt. funduszy strukturalnych, Warszawa

UNICE Executive Baureau, Bruksela

Spotkanie z BAT | PM ws. konferencji akcyzowej, Warszawa

Spotkanie ws. noweli VAT z ProMarka, Warszawa

Debata,Dogadac sie z urzedem”, Rzeczpospolita

Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

UNICE Social Affairs Committee, Bruksela

Better Regulation Conference, Edynburg

Szkolenie nt. Pomocy publicznej dla cztonkéw KM | KS SPO WKP, Warszawa
Walne Zgromadzenie Zwigzku Turystyki, Warszawa

Social Dialogue Summit, Bruksela

Spotkanie Zwigzku Wydawcow Polskich, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie z przedstawicielami OECD, ktérzy dokonuja przegladu krajowej polityki adresowej

do oséb niepetnosprawnych, Warszawa

Konferencja,Dostep Oséb Niepetnosprawnych do Praw Spotecznych’, Biuro Informacji Rady Europy

Pazdziernik 2005

4

11

13

16

17

17-18

18

19

20

24

25

26

27

27-28

Telekonferencja wiceprezydentow UNICE

Spotkanie z japonskimi przedstawicielami Komitetu Polsko-Japonskiego

Posiedzenie Rady Gtéwnej

Spotkanie poswiecone restrukturyzacji w nowych krajach cztonkowskich, Hotel Polonia

Spotkanie Sekretarzy Prezydium TK, Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z delegacjg z Islandii

Szkolenie nt. zarzadzania projektami (Gender Index), Warszawa

Telekonferencja Wiceprezydentéw UNICE, Warszawa
Zarzad PKPP Lewiatan

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci zambasadorem USA
Spotkanie w ramach projektu Business Angels

Competitiveness Day, Bruksela

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw Ludzkich, Ministerstwo Edukacji Warszawa
Konferencja w Akademii Ekonomicznej w Katowicach - PANEUROPA

Indeks Biznesu, siedziba PKPP Lewiatan
Otwarcie wspolnego spotkania polskiego i niemieckiego biznesu, realia wspotpracy, Berlin

Szkolenie nt. wykorzystania funduszy strukturalnych, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci

Spotkanie w Ambasadzie Austrii

Posiedzenie zespotu TK ds. ubezpieczen spotecznych, CPS Dialog Warszawa
Spotkanie ze zwigzkami regionalnymi

Seminarium nt. Posting of workers, Szwecja

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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14

15

16

17

18

21

22

23

25-27

25

28

29

30

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci z Premierem RP
Inauguracja Akademii Przedsiebiorczosci organizowana przez Forum Mtodych przy PKPP Lewiatan

Telekonferencja UNICE
Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

Komitet Polsko-Japonski
Debata,Nasza nowa Europa”

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich Priorytet 1,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Spotkanie z radcg handlowym ambasady USA

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci

Spotkanie Zwigzku Medidw, siedziba PKPP Lewiatan
Konferencja NPR w Gdansku

Konferencja Eurokadry — rozwdj uniwersalnych kompetencji pracownikéw, Uniwersytet Gdanski
Sniadanie prasowe organizowane razem z Warsaw Business Journal, Hotel La Regina

Spotkanie ze statymi korespondentami mediéw europejskich z Brukseli, siedziba PKPP Lewiatan
Panel w | Kongresie Consumer Finance organizowanym przez Gdarska Akademie Bankowa
oraz Konferencje Przedsiebiorstw Finansowych, Hotel Holiday Inn

Wyjazdowe spotkanie Zarzadu, Rady Gtéwnej, Zwigzkéw Regionalnych PKPP Lewiatan w Zakopanem
Spotkanie Partnerstwa Gender Index, UNDP Warszawa

Komitet Monitorujacy PO Pomoc Techniczna, Warszawa

Indeks Biznesu, siedziba PKPP Lewiatan

Konferencja ,Spoteczenstwo obywatelskie — dialog spoteczny. Bariery rozwoju i szanse”, BCC

Spotkanie z Panig Agnieszka Chton-Dominczak ws. wniosku do TK, Warszawa

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci z Ministrem Spraw Zagranicznych ws. Rosji
Konferencja Gtos Biznesu, Rzeszéw

Konferencja prasowa organizowana we wspotpracy z Microsoft: Przyjaciele sukcesu — Biznes nabiera dynamiki,

Sala notowarnt GPW Warszawa

Spotkanie z przedsiebiorcami organizowane przez Innovation Relay Centre, Krakow
Konferencja o outsourcingu, Hotel Victoria

Konferencja prasowa ws. wniosku do TK, siedziba PKPP Lewiatan

Grudzien 2005

Pierwsze spotkanie Arbitrow, siedziba Sadu Arbitrazowego

Grupa robocza ds. uproszczen, Dziatanie 2.3 SPO WKP, PARP Warszawa

Rada ds. dobrych praktyk, UOKIK Warszawa

Konferencja prasowa ,Fundusze strukturalne UE - bilans otwarcia’, Warszawa
Panel Dyskusyjny PISM nt. polityki handlowej UE, Warszawa

Wyjazd w ramach wspoétpracy ponadnarodowej — projekt Gender Index

Spotkanie z inwestorami, Kielce

Spotkanie studenckie Zwigzku Pracodawcéw, Watbrzych

Spotkanie Rady Przedsiebiorczosci z Andrzejem Lepperem, Warszawa
Forum Strategii Lizbonskiej

Spotkanie w Ambasadzie Japonii

Konferencja,Polska socjalna, Polska liberalna”, Hotel Victoria
Gender Index — spotkanie nt. rozliczenia projektéw, UNDP Warszawa
Spotkanie dotyczace zmiany w ustawie Prawa Zaméwien Publicznych
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8-9

12

13

14

15

16

19

20

22

Komitet Sterujacy PO Pomoc Techniczna,. Ministerstwo Gospodarki Warszawa
Spotkanie z min. Krzysztofem Michatkiewiczem

Spotkanie zambasadorem Japonii

Spotkanie w Ambasadzie Finlandii

Spotkanie wiceprzewodniczacych TK, Warszawa
Rada Forum Polsko-Niemieckiego

Prezydium Komisji Tréjstronne;j

Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

Seminarium CASE: Absorbcja FS, BRE Bank Warszawa
UNICE Council of Presidents, Londyn

Konferencja prasowa rady Przedsiebiorczosci,Stanowisko wobec euro”

Komitet Sterujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdéw Ludzkich, Priorytet 3,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

TK — wskaznik waloryzacji emerytur i rent, Warszawa

Finalizacja uwag do PO - Infrastruktura Energetyczna: przygotowanie spotkania inicjujgcego tworzenie
zw. energetyki, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie z Komisarz UE Danutg Hibner

Konferencja regionalna, Poznan

Konferencja,Wykorzystanie EUROPASS-u w procesie rekrutacji pracownikéw’, Centrum Multimedialne Foksal
Spotkanie zamb. Markiem Grelg

EPG, Bruksela

Spotkanie firm branzy energetycznej, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie zambasadorem USA

Spotkanie z Bogdanem Motylskim z MGiP ws. rozporzadzenia UDT oraz ustawy Prawo Energetyczne,
siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie z Prezesem firmy Impel, siedziba PKPP Lewiatan

Komitet Monitorujgcy ZPORR, Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Komitet Monitorujacy SPO Transport, Ministerstwo Transportu Warszawa

Spotkanie z przedstawicielami Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw w Poznaniu

Spotkanie Polskiego Instytutu Dyrektoréw

Konsultacje spoteczne wstepnego projektu Programu operacyjnego Pomoc Techniczna,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Komitet Monitorujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich,
Ministerstwo Gospodarki Warszawa

Kapituta konkursu Biznes dla Srodowiska, Ministerstwo Srodowiska

Przedswiateczne posiedzenie Rady Dyrektoréw Personalnych, siedziba PKPP Lewiatan
Spotkanie robocze Gender Index, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie z Minister Teresg Lubinska, Ministerstwo Finanséw, Warszawa

Spotkanie Komitetu Polskiego Instytutu Dyrektoréw

Posiedzenie Zespotu Ekspertéw z Zakresu Medycyny Pracy

Konferencja Prasowa VAT, siedziba PKPP Lewiatan

9 posiedzenie KM Program Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
Spotkanie przedstawicieli Zwigzku Pracy Tymczasowej w sprawie dalszych prac nad ustawa o zatrudnieniu
tymczasowym, siedziba PKPP Lewiatan

Spotkanie Zarzagdu PKPP Lewiatan

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan






Henryka BOCHNIARZ
Monika BEDNAREK
Wojciech BLASZCZYK

Przemystaw J. CHOJNOWSKI

Marek JANICKI
Marek JOZEFIAK

Piotr KACZMAREK
(do kwietnia 2005 r.)

Jacek P. KRAWCZYK
Bogustaw KULAKOWSKI
Wojciech MORAWSKI
Jarostaw MYJAK

Enrico PAVONI

Cristiano PINZAUTI

Jarostaw PACHOWSKI

Janusz PALIKOT
(do czerwca 2005 r.)

Stawomir SIKORA
Jan ZAREBSKI




Henryk ORFINGER
Piotr BARAN
Jan Krzysztof BIELECKI

Zdzistaw CHABOWSKI

Matgorzata CHECHLINSKA
Peter DRISCOLL

Czestaw GRZESIAK

Piotr KRZECZKOWSKI

Michat KUSZYK

Wojciech KUZMIERKIEWICZ
Edward LEY

Janina LIEDTKE JAREMA
Mirostaw LUBON

Wactaw MACIUSZONEK
Artur MATIASZCZYK

Jacek OLCZAK

Nils OSTBIRK

Dragos PAVICEVIC

Anna PODNIESINSKA
Tadeusz POMIANEK
Justyna PUJDAK-OSIK
Wanda RAPACZYNSKI
Artur ROZMUS
Tomasz SIELICKI

Piotr SOYKA

Andrzej STEPNIEWSKI
Zbigniew STOCHALSKI
Jarostaw SZANAJCA
Krzysztof WOJCIULA
Janusz ZALESKI
Tadeusz ZAWADZKI




Maria WISNIEWSKA

Anna FORNALCZYK

Juliusz GARDAWSKI
Mirostawa GRABOWSKA
Lena KOLARSKA-BOBINSKA
Krzysztof OBLO)J
Aleksander SMOLAR
Stanistaw SOETYSINSKI
Stanistaw SPECZIK
Magdalena SRODA

Piotr WINCZOREK

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Bankow i Instytucji Finansowych
Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu
Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Chemii i Farmacji
Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych Mediow
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego
Polski Zwiazek Prywatnych Pracodawcow Turystyki
Zwigzek Wydawcoéw Polskich
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Edukacji
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Producentow Odziezy i Tkanin
Polski Zwiagzek Pracodawcow Prywatnych Branzy Drzewnej, Meblarskiej i Papierniczej
Polski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciagnikowego
Polski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen,
Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych
. Zwiazek Pracodawcéw Forum Okretowe
. Zwiazek Pracodawcéw ,,Zwiazek Firm Public Relations”
Polska Organizacja Franczyzodawcéw
Polski Zwiazek Firm Deweloperskich
Polski Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego
. Zwigzek Pracodawcow-Producentéw Materiatéow dla Budownictwa
Polski Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych Branzy Kosmetycznej
. Zwiazek Pracodawcoéw ,Unia Polskich Teatrow”
Polski Zwigzek Pracodawcéw Sektora Energetyki Odnawialnej i Ochrony Srodowiska
. Zwigzek Pracodawcow Branzy Alkoholowej
Unia Farmaceutow — Wiascicieli Aptek
. Zwiagzek Firm Marketingu Bezposredniego
. Zwiazek Agencji Reklamowych
Dolnoslaski Zwiazek Lekarzy Rodzinnych - Pracodawcéw
. Zwiazek Agencji Pracy Tymczasowej — Zwigzek Pracodawcow
. Zwiazek Pracodawcoéw Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji
. Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki

Zwiazki branzowe

OISO

- = oo
PPN R




Zwigzki regionalne

Firmy
cztonkowie bezposredni

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,,Przedsiebiorczosc”
Pomorska Organizacja Pracodawcéw

. Zachodniopomorski Zwigzek Pracodawcéw

. Matopolski Zwigzek Pracodawcow

. Wielkopolski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych
. Zwigzek Pracodawcoéw ,Polska Miedz”

. Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

. Slaski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

Regionalny Zwiazek Pracodawcéw Ziemi Lodzkiej

. Sudecki Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

. Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

. Zwiazek Pracodawcow Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcéw
. Zwiazek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny

. Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw

. Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

. Sudecki Zwigzek Pracodawcow

. Sadecki Zwiazek Pracodawcow

. Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Podlaski Zwiagzek Pracodawcéw
Podkarpacki Zwigzek Pracodawcow
Federacja Pracodawcoéw Polski Pétnocnej

. Wioska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

O N S

= = oo
PPN P

Krajowa Federacja Zaktadéw Pracy Chronionej

Telekomunikacja Polska S.A.

Gdanska Stocznia,,Remontowa” im. J. Pitsudskiego S.A.
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.o.

British American Tobacco Polska S.A.

Tesco Polska Sp. z o.0.

McDonald’s Polska Sp. z o.0.

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
PHILIP MORRIS POLSKA S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

CAN-PACK SPOLKA AKCYJNA

POLKOMTEL S.A.

STOEN S.A.

Siemens Sp. z 0.0.

Kro$nienskie Huty Szkta ,KROSNO” S.A.

54 zwiazki
14 firm bezposrednich cztonkéw PKPP Lewiatan




Michat KUSZYK
Bogustaw SZYSZKA
Leszek RZEPNICKI
Edward MITEK
Zbigniew RYMSZA
Dariusz JODLOWSKI
Jan WOJCIK

Stanistaw NIEDBALEC
Wiadystaw BUDA
Antoni RUTKA

Artur MATIASZCZYK
Grzegorz SIEWIERA
Matgorzata BRZEZINSKA
Wenancjusz MARCZYK
Jadwiga STANDERA
Eugeniusz BATKO
Andrzej STEPNIEWSKI
Janusz MAJCHRZAK

Wojciech GRABOWSKI
Alojzy DREWNIAK

Tomasz PODWIN
Jarostaw RUDNO-RUDZINSKI
Jerzy MIODUSZEWSKI
Stefan DOJNIKOWSKI
Jerzy KOTOWSKI
Andrzej KOSZMIDER
Antoni SLIZAK

Artur SAWRYCZ
Jolanta SZYDLOWSKA
Zbigniew MAKSYMIUK
Pitr SOYKA

Marek PRZYBYA
Bartosz DACZYNSKI
Andrzej PIETKA
Andrzej JEZIERSKI
Adam SZYMANSKI

Jan WALUSZEWSKI
Mirostaw MOWINSKI
Jerzy HUMIECKI
Stefan DUK

Piotr POTEMPA

Jacek SILSKI

Zbigniew STOCHALSKI
Zbigniew MIODOWSKI
Krzysztof MICHALUK
Sylwester KOWALSKI




Tadeusz ZAJDEL

Antoni MONIUSZKO
Tadeusz CHOCZAJ
Edward MITEK
Stanistaw CZERANOWSKI
Irena GADAJ

Zbigniew ZASADNY

Jan ZAPRZALA
Stanistaw SZAFRAN
Stawomir PASTUSZAK
Ryszard KOSIARSKI
Edward KOSTURBIEC
Tadeusz IZDEBSKI
Tadeusz SEDROWSKI
Mirostaw NIEWEGLOWSKI
Lestaw KAPKA

Wiestaw FURMANEK
Anna LASTOWSKA
Ireneusz KRAWCZYK
Alicja CHOJECKA
Barbara LADZYNSKA
Janusz JANTON

Anita SZCZESNIEWSKA
Stawomir LIBERA

Jacek PILARCZYK

Jacek STUDNIAREK
Modesta RZEPECKA-KOZLOWSKA
Artur MATIASZCZYK

Jan tOKAJ

Krzysztof DUDA
Grzegorz WINOGRADSKI
Wenancjusz MARCZYK
Stanistaw GAGALA
Remigiusz LESKI
Wiadystaw ADAMIK
Wiadystaw PTASZEK
Jerzy WEGRZYN

Wactaw FIGIEL

Janusz LASOCKI
Elzbieta RUSICKA
Andrzej STEPNIEWSKI
Leszek WOLSKI
Matgorzata DOWNAROWICZ
Witold OLEJNIK

Ryszard KITA

Andrzej GRUSZKA
Marek CYLINSKI
Mieczystaw PAWLOWSKI
Krzysztof BURZEC
Bogdan SKWIRA

Jerzy STRZALINSKI
Waldemar ORZECHOWSKI
Zdzistaw BARANSKI
Danuta KEDZIORA
Mieczystaw PAWLOWSKI
Lech DOLOWY

Justyna GRABKOWSKA
Jacek CALUS

Jozef FOLCIK

Stanistaw MATERNIAK




Artur ROZMUS

Jakub SZCZEPANSKI
Stanistaw WAKULA
Eugeniusz KOSZEWSKI
Mirostaw BURZYNSKI
Henryk KUDELA
Krzysztof Stanistaw WOJCIULA
Zdzistaw STASZKOW
Rafat ZAWADZKI
Romuald PESTKA
Piotr SLIWINSKI
Wiodzimierz GALAS
Pawet DROZD

Ryszard KLACZAK
Bartosz DACZYNSKI
Eugeniusz SOWA
Mirostawa PANASIUK
Henryk WYCIStO
Andrzej PIETKA
Krzysztof SZCZEPANIK
Janusz GIERULSKI
Adam KAJETANOWICZ
Andrzej KARCZEWSKI
Zbigniew WISNIEWSKI
Ryszard HOCHEKER
Grazyna BRYK
Jarostaw BORZUCHOWSKI
Ewa STRZALKOWSKA
Lech WOJCIESZYNSKI
Andrzej KUBICKI
Aneta KARKOSZ
lwona ORSZULAK
Witodzimierz KOLODZIEJ
Roman KULESZA
Tomasz WROBEL
Barbara STEC

Paulina STAZYNSKA
Krzysztof HARASIMOWICZ
Marek KAROLEWSKI
Zenobiusz BORAWSKI
Jozef WYSOCZARSKI
Piotr WITULSKI

Alina MATANDA

Jerzy ZAKRZEWSKI
Andrzej KOSZMIDER
Adam SZMANSKI
Andrzej SIUDEJA
Tomasz WOJTOWICZ
Mieczystaw ILKOWSKI
Artur ROZMUS

Rafat ZMUDA

Piotr Karol POTEMPA
Leszek KALKOWSKI




Czlonkowie:

Jan KLEYNY

Piotr ZDZIECH

Jarostaw WOJCIK

Stawomir CHWIERUT
Grzegorz NOWAK

Lidia FIDO

Bartosz BIELSKI

Mirostaw BARSZCZ

Marek KOSYCARZ

Wawrzon MELEROWICZ
Mirostaw BODA

Grzegorz PODGORSKI
Matgorzata PODRECKA
Mariusz KOSMIDER

Robert CIURASZKIEWICZ
Grazyna SUDZINSKA-AMROZIEWICZ
Piotr ZARSKI

lwona GEORGIJEW-CIASTON
Dominika CABAJ

Joanna STAWOWSKA
Robert PASTERNAK

Monika MIRTCHANOV
Anna SZTUBA

Wojciech WACH

Iwona BIENKOWSKA
Tomasz PIENIAZEK

Henryk JASINSKI

Bozena WOJCIK
Rose-Marie MILLER-ZABIEGA
Teresa BLAJERSKA

Marlena PRZEKWAS
Dariusz BEDNARSKI

Halina KIEDEL

Matgorzata KONCZAL
Barttomiej CEDRO

Jolanta BLACHOWICZ
Elzbieta ZUCHAJ
Magdalena CIECHOMSKA-BARCZAK
Piotr PIERSCIONEK

Rafat INIEWSKI

Matgorzata KRZYSZTOSZEK
Jeremi MORDASEWICZ
Magdalena GARBACZ
Agnieszka SARNA
Agnieszka WOLANIN

Eryk WALKIEWICZ

Piotr FRATCZAK

Maciej ASZCZUK

Roman ROSIAK

Marcin CHOMIUK
Mariusz MARECKI
Jozef BANACH
Jakub ZAK

Irena 020G
Sylwester HASIEC
Joanna NIECKARZ
Maciej RICHTER
Pawet TROCHIMIUK
Tomasz BARANCZYK
Jacek SKLEPOWICZ

Zastepcy:

Bozena WIETESKA
Agnieszka SKOROSZEWSKA
Michat CZARNIK
Kazimierz PAZDZIOREK
Aleksander STANEK
Jerzy MARTINI

Jarostaw CHRUPEK

Piotr BARTUZI

Mirostaw LEWANDOWSKI
Krzysztof STANIEK

Piotr TRYBALA

Mariusz WINKLER
Wojciech JABLONSKI
Stawomir KREMPA
Tomasz CECELSKI
Mateusz KACZMAREK
Andrzej REDA

Michat MAKOWSKI
Janina PAWLOWSKA
Mariusz GRAJDA

Andrzej LADZINSKI
Aleksandra KROL

Idalia ZIGLKOWSKA-MIASIK
Pawet BAS

Renata MROWIEC
Dariusz SOBCZYK
Dariusz TRZECIAK
Elzbieta DOBRZELECKA
Justyna SZPARA

Tomasz KASSEL
Mirostawa PRZEWOZNIK-KURZYCA
Sebastian LEBDA

Michat STOLAREK
Grzegorz BIALOWAS
Jolanta KRYSINSKA




Czlonkowie

Marta PRUSKA-ZYZAK
Przemystaw FIGARSKI
Andrzej PIETKA
Zbigniew KEMPINSKI
Lilia LEMANSKA
Wiestaw KOZAK
Tomasz KAMINSKI
Jarostaw PAWLOWSKI
Pawet TOMASZEWSKI
Beata DRZEWICZ
Hanna GIERZYNSKA
Ewa WIRKOWSKA
Katarzyna NIEZGODA
Halina WYSOKINSKA

Nowi Cztonkowie

Kinga ZAGOLSKA
Lena LATOMSKA
Jacek ZARNOWIECKI
Andrzej SARNECKI

Ewa ZURAWSKA

Barbara TOMASZEWSKA

Tomasz KUYDOWICZ

Aneta MITORAJ

Katarzyna DYLOZYNSKA-KALINOWSKA
Matgorzata RZEWUSKA

Ewa ZIELINSKA-NOWAK

Jolanta JAWORSKA

Anna DURZYNSKA

Aneta ROZYLO-TYLKA

Bernadeta TKACZYK

Bozena STEPIEN

Urszula KOLTKO

Heinz-Jiirgen STUTING

Pawet KONIECZNY

Krystyna Matgorzata MALCZEWSKA
Andrzej Maria FALINSKI

Monika SZUCHTA

Wojciech MOLINSKI







Biuro PKPP Lewiatan w Warszawie
ul. Klonowa 6, 00-591 Warszawa
tel. (+48 22) 845 95 50
fax (+48 22) 845 95 51
e-mail: lewiatan@prywatni.pl

Biuro PKPP Lewiatan w Brukseli
Rue de Tréves 49, Bte 7, 1040 Brussels, Belgium
tel. (+322) 28506 16
fax (+32 2) 230 70 35
e-mail: brussels@prywatni.pl

www.prywatni.pl
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